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Dokument je majetkem spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.
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Ovaéfil: Ing. Tomas Wolf, Reditel nakupu
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1 Ugel a rozsah politiky

Ugelem této politiky je definovat pravidla procesu nakupt a transformaénich oblasti Divize nakupt (Useky apod.
organizacni slozky, dale jen Divize) v ramci Koncernu ORLEN.

Politika je platna v ORLEN S.A. i ve spole¢nostech, které patfi do Koncernu ORLEN, které Politiku implementovaly.

Veskeré odchylky od pravidel vyplyvajicich z Politiky vyZaduji konzultace a schvaleni vykonnym Feditelem pro nakupy v
ORLEN S.A.

Politika je shodna se Strategii udrzitelného rozvoje Koncernu ORLEN 2024 — 2030 i s evropskymi pfedpisy tykajicimi
se udrzitelného rozvoje.

Kazdé dva roky je Politika revidovana. Za provadéni téchto revizi je zodpovédny vykonny feditel pro nakupy
v ORLEN S.A.

Tato politika zahrnuje nakupy zajiStované Koncernem ORLEN, s vyjimkou:

ropy plynu Elektrické energie
Energetickych médii, ktera Hotovych paliv Zbozi a sluzeb nepalivového
nejsou elektrickou energii charakteru
kapitalovych investic Nemovitosti Finan&nich sluzeb
jinych, nezahrnutych do Ostatnich produktl uréenych
nakupnich procesu, napf. dani k pfimému odprodeji, kromé
a spravnich poplatk nakupul provadénych na
zakladé ujednani s oddélenim
prodeje

Pravidla nakupniho procesu

Kazdy nakupni proces musi byt proveden na zakladé nize specifikovanych pravidel:

profesionalita,
transparentnost,

v souladu s pravidly udrzitelného rozvoje, v tom i etiky, a také pravnimi pfedpisy a internimi pfedpisy
spole¢nosti nalezicich do Koncernu ORLEN,

zdokumentovany priibéh,

konkurenceschopnost.

Transformacéni oblasti Divize nakupt

Koncern ORLEN provadi nakupy efektivng, v souladu s nejvy38imi mezinarodnimi nakupnimi standardy.

Koncern ORLEN se neustale snazi dosahovat nejvyssich standardu podnikatelské Cinnosti a neustale interné vyzaduje
aplikaci téch nejlepSich feSeni.

Tim jsou také v ramci této Politiky stanoveny nasledujici oblasti transformace Divize nakupu:

zvysSeni efektivity,
synergie a spoluprace se spoleénostmi v ramci Koncernu ORLEN,
fizeni rizik,

naplnovani strategie ORLEN 2035.

Ovéfil: Ing. Tomas Wolf, Reditel nakupu
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2 Rozsah platnosti

Dokument je platny pro nasledujici oznaCené spole¢nosti / odstépné zavody:
ORLEN Unipetrol a.s. ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. BENZINA, odstépny zavod
POLYMER INSTITUTE BRNO, odstépny zavod ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o.
PARAMO, a.s. SPOLANA s.r.o.

Dale je dokument platny pro PETROTRANS, s.r.o., ORLEN Unipetrol Slovakia s.r.o., REMAQ, s.r.o., HC VERVA
Litvinov, a.s., Nadace ORLEN Unipetrol, Butadien Kralupy a.s. a jeho platnost je podminéna schvalenim v téchto
pravnickych osobach / spole€nostech.

Toto vydani nahrazuje ,Politiku Nakupu ve skupiné ORLEN" ze dne 4. dubna 2017 dostupnou na internetu ORLEN
Unipetrol RPA s.r.o.

Na internetu ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. je politika dostupna pro externi subjekty:
https://www.orlenunipetrolrpa.cz/CS/o-nas/Stranky/Nakup-a-dodavatele.aspx

3 Pojmy, definice a zkratky

Koncern ORLEN — znamena ORLEN S.A. a obchodni spole¢nosti, které jsou dcefinymi spole¢nosti ve smyslu
Mezinarodniho standard( finanéniho vykaznictvi 10 — Konsolidovana uc¢etni uzavérka nebo jiného standardu, které se
uplatiuje namisto néj.

Divize nakupui — organizaéni slozky ORLEN S.A. (napriklad Useky apod. organizaéni slozky)

Nakupni Fizeni — sou¢ast nakupniho procesu zahrnujici ukony, které jsou provadény od momentu schvaleni pozadavku
potreby vlastnikem rozpoctu / investi¢niho procesu / zadavatele nakupu a potvrzeni Uplnosti pfedlozenych potfeb
Nakupgim, pfes proces vybéru dodavatele v ramci Nakupni platformy, az do momentu podpisu smlouvy s
dodavatelem.

Zadavatel — vlastnik rozpoctu / zdroje financovani pfedmétu daného nakupu nebo jim uréena osoba.

4 Faze nakupniho procesu
V ramci této Politiky rozliSujeme nasledujici faze nakupniho procesu:

konsolidace hmotnych potfeb Zadavatele,

planovani nakupd,

pfiprava nakupu,

vybér rezimu Poptavkového Fizeni,

vybér a schvaleni dodavatele se zfetelem na pomér kvality a ceny (ang. Value for money) a integraci
ekonomickych, environmentalnich a socialnich aspektd,

e uzavieni smlouvy,

e realizace zakazek a vyuctovani faktur,

¢ hodnoceni dodavatelU.

Nakupni procesy probihaji s vyuzitim informacnich nastrojl.

Kazda faze procesu musi byt fadné zdokumentovana a zaznamenana pro potfeby evidence v informacénich nastrojich
k tomuto urcenych.

5 Rozdéleni odpovédnosti v nakupnim procesu

Aktualni praxe v Divizi nakupl Koncernu ORLEN znamena transparentni rozdéleni roli a povinnosti vSech ucastnikl
nakupniho procesu.

Standardem je rozdéleni zodpovédnosti mezi:

e 0soby, které nakup zadavaji — zodpovédné rovnéz za schvaleni a pfevzeti objednavaného zboZi a sluzeb,

Ovéfil: Ing. Tomas Wolf, Reditel nakupu
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e 0soby zajistujici vybér dodavatell a uzavieni smlouvy, a také

e 0soby zodpovidajici za fadné vyuctovani objednavek a uhradu plateb.

Divize nakupl v ramci Koncernu ORLEN zajistuje nasledujici tkony v ramci nakupniho procesu:
e kvalifikace a vybér dodavateld, jejich hodnoceni a sprava vztaht s dodavateli,
e provedeni jednani o nakupu,
e uzavirani zavazkl a smluv s dodavateli,
e zagjiSténi vyuctovani uzavienych smiuv (kromé smiuv, které jsou vyucétovavany mimo Divizi nakupu).

Podrobna pravidla k pridbé&hu nakupniho procesu a rozdéleni roli a odpovédnosti jsou stanoveny ve zvlastnich
internich organizacnich predpisech, které se tykaji nakupnich procest v ramci ORLEN S.A. a ve spole¢nostech
nalezicich do Koncernu ORLEN.

Vznik nakupnich zavazku probiha v souladu s pravidly opravnéni k uzavirani smluv jménem ORLEN S.A. a spole¢nosti
nalezicich do Koncernu ORLEN a pfislusnymi nakupnimi procesy.

6 Sprava dodavateli

Divize nakupu vytvari, udrzuje a rozviji dlouhodobé, oboustranné vyhodné a etické vztahy s dodavateli, pficemz vénuje
zvlastni pozornost nejlepsim zajmim Koncernu ORLEN.

Koncern ORLEN vyuziva sluzeb peclivé vybiranych dodavatelll. V ramci neustalého zdokonalovani nakupnich procesu
vyviji a standardizuje procesy spojené s vybérem dodavatell. Kvalifikace, vybér i pravidelné vyhodnocovani
dodavatelll umozriuji minimalizovat finanéni, procesni i reputacni riziko a zaroven maximalizuji kvalitu spoluprace se
smluvnimi partnery. To zase pfispiva k provozni dokonalosti a budovani konkurenéni vyhody Koncernu ORLEN.

7 Udrzitelny rozvoj

Koncern ORLEN si je védom soucasnych vyzev spojenych se zmé&nami klimatu, ztratou biodiverzity, spoleenskymi

vyzvami, geopolitickou i hospodarskou situaci. Proto také priibézné pfizplsobuje své jednani a postupy ménicim se

podminkam tak, aby minimalizoval negativni vlivy a navySoval pozitivni vlivy na své okoli. S ohledem na spolupraci s
celou fadou obchodnich partnerl je Koncern ORLEN zodpovédny za zavadéni pozitivnich zmén také mezi subjekty

zafazenymi do jeho dodavatelskych fetézcu.

Koncern ORLEN v ramci Strategie udrzitelného rozvoje definoval pét oblasti, které pfesné vymezuji pravidla a cile
smérujici k udrzitelnému rozvoji. Tato pravidla bude ORLEN S.A. zavadét také v ramci svych dodavatelskych fetézcu.

KLIMA ZIVOTNI PROSTREDI ZAMESTNANCI SPOLECNOST RIZEN{
Minimalizace Ochrana Zivotniho Bezpecnost a dobré  Vztahysokolima Zodpovédné fizenf
vlivu na zZivotnfi prostredia pracovni podminky socialni vztahy
prostredi biodiverzity

Koncern ORLEN se ve spolupraci se svymi dodavateli snazi integrovat cile udrzitelného rozvoje a partnerstvi

v udrzitelné transformaci hospodarstvi. Vzajemné vztahy jsou zaloZeny na zasadach zodpovédného podnikani a
udrZiteIného rozvoje, pfi¢emz podporuji dodavatele pfi vytvareni povédomi a rozvoji nejlepSich obchodnich praktik
v této oblasti. Koncern ORLEN své dodavatele rovnéz motivuje k U€asti na vécném dialogu a spolupraci propagujici
zodpovédné podnikani v ramci komplexniho hodnotového fetézce.

Ovéfil: Ing. Tomas Wolf, Reditel nakupu
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8 Pravidla spoluprace se spole€nostmi z Koncernu ORLEN

V ramci Koncernu ORLEN je vyuzivano segmentové fizeni. Divize nakupt v ORLEN S.A. i spole¢nostech nalezicich
do Koncernu ORLEN zabezpeduje zajmy Koncernu ORLEN prostfednictvim integrovaného operaéniho fizeni a
zajiStuje synergii a strategické cile stanovené firmou ORLEN S.A.

Segmentové Fizeni a zajiStovani dohledu zastupci spole¢nosti ORLEN S.A. v dozorcich radach spoleénosti nalezicich
do Koncernu ORLEN ma zajistit soudrznost a synergii nakupnich procest, maximalizaci vyhod a minimalizaci rizika v
dodavatelskych fetézcich i dosazeni obchodnich potfeb ve prospéch riistu hodnoty a konkurenceschopnosti Koncernu
ORLEN.

Vykonny feditel pro nakupy ORLEN S.A. je opravnén spravovat Divizi nakup(l v oblasti naplfiovani strategickych cilt
Divize nakupl v ramci Koncernu ORLEN pfi sou¢asném zachovani institucionalni diverzity spoleénosti v ramci
Koncernu ORLEN.

Soucasné pak vedouci pracovnici ostatnich segmentu a divizi ve spole¢nosti ORLEN S.A. i spole¢nostech v ramci
Koncernu ORLEN aktivné spolupracuji s vykonnym feditelem pro nakupy ORLEN S.A. pfi pInéni ustanoveni
vymezenych v obsahu této Politiky.

V ramci realizace ustanoveni této Politiky jsou vykonnému fediteli pro nakupy v ORLEN S.A. pfiznany kompetence a
zmocnéni k nasledujicim ukolim:

e monitorovani plnéni Nakupni politiky Koncernu ORLEN,

e zajisStovani nakupl Koncernu ORLEN s vylou¢enim kategorii, které byly stanoveny v bodé I. této Politiky,
e optimalizace nakladl na zasobovani v ramci Koncernu ORLEN,

e ZzajiSténi dodavek biokomponentl a surovin pro jejich vyrobu v ramci Koncernu ORLEN,

e optimalizace zasob Koncernu ORLEN v rozsahu zasobovani materialem,

e monitorovani nakupt a hodnoceni efektivity Nakupni politiky Koncernu ORLEN,

e vyty€ovani procesnich a nastrojovych standard( za uc¢elem zajisténi provozni efektivity ostatnich obchodnich
procesl v ramci Koncernu ORLEN.

Vykonny feditel pro nakupy v ORLEN S.A. vymezuje standardy platné v ramci Koncernu ORLEN, které upravuji kliC¢ové
prvky nakupniho procesu, zejména pak:

e aplikace strategie nakupnich kategorii,

e kvalifikovani a hodnoceni dodavatel,

e evidence, plnéni a vyuctovani objednavek a smluv,

e aplikace informac¢nich systému a nakupnich nastroj(,

e reporting a vymeéna nakupnich dat mezi spole¢nostmi v ramci Koncernu ORLEN,
e utvafeni kompetenci k nakupim v ramci Koncernu ORLEN.

Aplikace a modifikace internich pfedpist tykajicich se nakupnich procest ve spole¢nostech v ramci Koncernu ORLEN
vyZaduji provedeni konzultaci a schvaleni vykonnym Feditelem pro nakupy v ORLEN S.A.

Divize nakupl muze delegovat opravnéni k provadéni a/nebo realizaci nakupl na jiné divize / jina oddéleni v ramci
stanovenych limitnich kvét a/nebo dostupnych rdmcovych smiuv.

Ovéfil: Ing. Tomas Wolf, Reditel nakupu



