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1. Poslini, vize a cile skupiny UNIPETROL

UNIPETROL je vedouci skupinou v oblasti zpracovani ropy a petrochemie v Ceské republice a
jednim z vyznamnych hra¢t ve stiedni a vychodni Evrop&. Od roku 2005 je souéasti nejveétsi
rafinérské a petrochemické skupiny ve stfedni Evropé, PKN ORLEN.

Poslani

Na$im cilem je zajistit dlouhodoby a trvaly riist hodnoty pro naSe akciondfe. Chceme toho
dosahnout prostiednictvim zamé&feni na tfi strategické segmenty:

R
S

| e Zpracovani ropy a velkoobchodni prodej rafinérskych produkti
e Petrochemicka vyroba
¢ Maloobchodni prodej motorovych paliv

Hlavni cile

Mezi hlavni priority patii zvySeni ziskovosti prostiednictvim ptisného fizeni hotovosti a
snizeni pracovniho kapitdlu. Vedeni UNIPETROLu pfipravuje v souvislosti se soucasnou
ekonomickou krizi dalsi sniZeni provoznich nakladl a omezeni investi¢nich vydaju.

Skupina UNIPETROL chystd modifikaci svého produktového portfolia, které bude zahrnovat
niZ§i pocet typd polyetylenu a polypropylenu.

Skupina UNIPETROL hodl4 na trhu pfedstavit paliva s vy$§i p¥idanou hodnotou — letecké
palivo kerosin.

Skupina UNIPETROL je pfipravena prosazovat celkové konkurenceschopnéjdi cenovou
politiku.

K dal$im cilim pat¥i dokonéeni zvySeni dostupné kapacity a objemu vyroby.

Eticky kodex

Clenové skupiny UNIPETROL si uvédomuji svoji zodpovédnost vici viem partnerim — svym
zaméstnanclim, zdkaznikiim, akcionaiim, obchodnim a spole¢enskym partnerim i vefejnosti.
Proto se Etickym kodexem zavazujeme k jasnym zasadam, které tvofi zdkladni ramec pro
podnikatelské a spolecenské jednani a zaroveti pro formovani firemni kultury ve spoleénostech
skupiny UNIPETROL.

Skupina UNIPETROL se ve vSech oblastech podnikani ¥idi zdkony, nafizenimi, internimi
pfedpisy a etickymi hodnotami. Respektujeme mezinarodni, narodni a mistni piedpisy, které
jsou piimo zavazné, a ty, ke kterym se zavazujeme dobrovolné, jako jsou napf. zasady spravy a
fizeni spolecnosti. Jedna se pfedev§im o ustanoveni, kterd uruji bezpednostni a ekologické
standardy pro zafizeni a jejich provoz, popisuji poZadavky na kvalitu produkce a sluZeb a
upravuji zpiisoby chovéni na jednotlivych trzich nebo reguluji zpisoby chovani a praktik.
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Skupina UNIPETROL povaZuje za svoji prioritu respektovat tyto standardy a pohybovat se
pouze v mezich jimi nastaveného, i kdyZ stale se méniciho ramce.

Chovéni zaméstnanc skupiny UNIPETROL je vZdy a za vSech okolnosti legdlni, etické,
transparentni a v souladu se zdkonem a hodnotami skupiny UNIPETROL. VSechny postupy a
¢innosti vychazeji z nejlepsich praktik korporatniho fizeni a provozni dokonalosti s diirazem na
bezpecnost a ochranu Zivotnitho prostfedi. VSichni zadkaznici (externi a interni) skupiny
UNIPETROL maji pravo na produkty a sluzby nejvyssi kvality, s ohledem na etické principy.

Eticky kodex navazuje na platné zédkony Ceské republiky a vnitini predpisy spolegnosti a
definuje zakladni pravidla chovani zamé&stnanct skupiny UNIPETROL.

Uplatiiovini pravidel spravy a Fizeni spole¢nosti

Skupina UNIPETROL trvale usiluje o zaji§téni dlouhodobych a transparentnich vztahii s
akcionéfi a investory v ramci strategickych cilt v souladu s podnikatelskym planem. Rizeni a
sprava skupiny UNIPETROL vychazi z doporuc¢eni Kodexu pro spravu a fizeni spoleénosti
(Corporate Governance Codex), jehoZ ustanoveni ve vSech podstatnych ohledech skupina
napliiuje. Nad ramec zdkonnych povinnosti je na$im zadmérem vést se v8emi ucastniky
kapitdlového trhu intenzivni a otevieny dialog tak, aby kaZdy mohl nezavisle ohodnotit
vykonnost skupiny UNIPETROL i jeji budouci strategii.
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2. Profil spolecnosti

Jedinym spole¢nikem a 100% vlastnikem spolegnosti UNIPETROL RPA, s.r.o. je spole¢nost
UNIPETROL, a.s. se sidlem v Praze, IC 61672190.

Od 24. kvétna 2005 se UNIPETROL, a.s. stal soudasti seskupeni ovlddaného spoleénosti
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoélka Akcyjna, se sidlem Plock, Polska republika (dale jen
»PKN ORLEN S.A.%)

Spole¢nost UNIPETROL, a s. v daném roce nenabyla 74dné vlastni akcie a zatimni listy ani
akcie ¢i zatimni listy (obchodni podily) ovladajici osoby.

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. (déle jen ,,UNIPETROL RPA“ nebo ,,spoleénost®) byla
zaloZena 21. za¥ 2006 pod nazvem Steen Estates s.r.o., IC 27597075, se sidlem Olivova
2096/4, 110 00 Praha 1. Zména nézvu spole¢nosti na UNIPETROL RPA, s.r.o. a sidla ZaluZi
1,436 70 Litvinov byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 27. dubna 2007.

UNIPETROL RPA, s.r.0. je jednim z nejvétSich vyrobch a obchodnikii rafinérskymi,
petrochemickymi a agrochemickymi produkty v Ceské republice a fadi se k nejvyznamn&jsim
vyrobnim podnikim v zemi. Patii ke kli¢ovym dodavatelim produktdi k dal§imu zpracovani
zejména v chemickém a plastikatském primyslu.

Hlavnimi produkty jsou motorova paliva, topné oleje, asfalty, etylen, propylen, benzen,
¢pavek, mocovina, alkoholy, saze a sorbenty, polyetylen, polypropylen a dalsi komodity a
vyrobky.

Spole¢nost podnikéd na zaklad® koncesnich listin, Zivnostenskych opravnéni a licenci.
Podnikatelskou Cinnost provozuje prostiednictvim odpov&dnych zastupct ve smyslu § 11
zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani a § 8 a § 17 odst. 6 pism. a) zdkona
¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
a o zmé&n€ n€kterych zakond. Hlavnim pfedmétem podnikéni je vyroba, zpracovani a prodej
rafinérskych a chemickych latek a vyroba, zpracovani, rozvod a dodavky energii.

S rozhodnym datem 1. ledna 2007 doslo ke slouceni spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.o. se
spoleénostmi CHEMOPETROL, a.s. a UNIPETROL RAFINERIE a.s., pfi¢emZ nastupnickou
spole¢nosti se stala UNIPETROL RPA,s.r.0o. a spole¢nosti CHEMOPETROL, a.s.
a UNIPETROL RAFINERIE a.s. zanikly bez likvidace. Tato skutetnost byla do obchodniho
rejstiiku zapsana 1. srpna 2007.
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3. Finan¢ni a provozni ukazatele

Struktura aktiv a pasiv (tis. K¢)

Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek

ObéZn4 aktiva

Vlastni kapital

Cizi zdroje

EBITDA (tis. K&)

Struktura vynosi (tis. K¢)

Vykony celkem

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

Pocet pracovnikl

33 536 642
19 674 183
13 408 384
13 253 841
20 251 891

1 481 796

95 429 876
96 534 123
2161*

* jednd se o primémy piepodteny stav
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4, Vyznamné udalosti roku

Leden

* Po narotné rekonstrukci, kterd probéhla v zavéru roku 2007, provozovala Nova
hydrokrakovaci jednotka v Litvinov€é po cely nasledujici rok 2008 spolehlivé, pii
dosaZeni vSech projektovanych parametrd.

Brezen

* Na ziklad€ rozhodnuti jediného spole¢nika ze dne 18. bfezna 2008 doslo k prodeji akcii
obchodni spole¢nosti WALTER a.s.

* Byla pfeddna do ostrého provozu I. faze zakaznického portalu pro spole€nost
UNIPETROL RPA - BUI.

Duben

* Do areélu byly nakladnim automobilem dopraveny z vyrobniho zadvodu destila¢ni kolony
o délce 50 a 62 metrii v ramci projektu ,,ZvySeni kapacity vyroby polypropylenu®.

* Dne 17. dubna 2008 provedl SP Swedish National Testing and Research Institute
Goteborg kontrolni audit k certifikaci polyetylen LITEN PL 10.

* Na zaklad¢ Usneseni Vrchniho soudu v Praze ze dne 27. bfezna 2008 doslo ke zméné
obchodni firmy — vymazivd se CHEMICKA SERVISNI, as. a zapisuje se
CHEMOPETROL, a.s. (zména obchodni firmy je v obchodnim rejstiiku zapsana od
25. dubna 2008). :

» Koncem dubna probéhla na etylenové jednotce zp&tna instalace poskozeného coldboxu,
kterou se oproti ptvodnim pfedpokladim podafilo zajistit za provozu jednotky.
V nasledyjicich mésicich byla ovéfena kapabilita etylenové jednotky provozovat na
cilovou kapacitu po intenzifikaci.

Kvéten

* Byla dokon¢ena a tspésné€ uvedena do provozu investice VBU Recontacting, zajist'ujici
sniZeni ztrat ubhlovodikovych plynt na minimum.

* Vramci konaného Veletrhu Plastex se soufasn€ uskuteCnil Zakaznicky den pro
tuzemské zékazniky.

* Byla provedena instalace chladi¢e na PP, umoziiujici ¢aste¢né navyseni vyroby v ramci
investi¢ni akce "ZvySeni kapacity polypropylenu na 275 kt/r".

Cerven

* Provedena instalace nové technologie pro vlastni SAP datové centrum pro viechny
spole¢nosti skupiny UNIPETROL.

* Vdasledku poSkozeni kolony DA-203 na etylenové jednotce z divodu provozniho
vypadku kompresoru GB-201 bylo rozhodnuto o realizaci nového investi¢niho projektu
— ,.Rekonstrukce kolony DA-251%.

* Rozsdhlé aredlové havarijni cviceni provéfilo u€innost vnitiniho Havarijniho planu
spole¢nosti ve spolupréci se spole¢nostmi UNIPETROL DOPRAVA a UNIPETROL
SERVICES a organy statni spravy.
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Zpracovéana studie "Strategie energetiky" pro skupinu UNIPETROL, kterd zhodnotila
stavajici stav energetik ve skupin€ a doporucila kratkodoba opatieni i smér dlouhodobé
strategie pro zajisténi energii.

Nejsilnéjsi koruna v historii - necelych 23 K¢/EUR

K 30. €ervnu 2008 odstoupil z funkce jednatele spole¢nosti Ing. Miroslav Krejéi.

Cervenec

Dne 4. Cervence 2008 byla na etylenové jednotce zahajena vyroba nového vyrobku C10-
frakce.

Byla realizovdna technologickd tUprava zvySujici kapacitu a u€innost zpracovani
sirovodikovych odplynd vznikajicich pii zpracovani ropy. Jde o vyznamny piispévek
k ochrané Zivotniho prostiedi znamenajici sniZzeni emisi oxidu sifi¢itého.

Probéhla realizace projektu novy Service Desk ve spoleénosti UNIPETROL SERVICES,
ktery zkvalitni sluzby uZivateli ve spole¢nostech UNIPETROL, a.s., UNIPETROL
RPA, UNIPETROL SERVICES, UNIPETROL DOPRAVA a Benzina.

Byla dokoncena posledni faze projektu Modernizace a rekonstrukce vyrobny POX na
zavodu AGRO.

Ropa Brent doséhla historického maxima -144 USD/barel.

Byl zahdjen projekt slouceni adres vSech uZivateli skupiny UNIPETROL do jedné
adresni domény.

Byl odstartovan projekt SAP HR, ktery ma zkvalitnit a standardizovat personalni
procesy napii€ vSemi spole¢nostmi skupiny UNIPETROL.

K 29. srpnu 2008 odstoupil z funkce jednatele spole€nosti pan Petr Sosik.

Dne 29. srpna 2008 byli na zéklad€ rozhodnuti jediného spole¢nika jmenovéani do funkce
jednatele spole¢nosti pan Francois Vleugels a Arkadiusz Kotlicki.

Dne 3. zati 2008 provedla spolecnost IKEA svij prvni audit vyroby polypropylenu a
souvisejicich ¢innosti, zaméfeny na oblast ochrany Zivotniho prostfedi a problematiku
pracovnich a socidlnich podminek dle celosvétového standardu IWAY.

Na zéklad€¢ notafského zdpisu NZ 394/2008 ze dne 5. 9. 2008 doslo ke zméné v
Zakladatelské listin€ v pocétu jednateld spole¢nosti ze 4 na 5 jednatelti.

Dne 16. zafi 2008 byl na zéklad€ rozhodnuti jediného spole¢nika jmenovan do funkce
patého jednatele spole¢nosti s u€innosti od 1. fijna 2008 pan Wojciech Ostrowski.

Bylo pfevzato do vlastni spravy certifikované SAP zdkaznické kompetendni centrum pro
v3echny spole¢nosti skupiny UNIPETROL.

Ve dnech 1.-17. fijna 2008 prob&hl usp&$né recertifikacni audit integrovaného systému
fizeni. Audit byl proveden certifikaéni organizaci Lloyd’s Register Quality Assurance dle
pfedem stanoven¢ho planu. Byl zaméfen na oblast systému fizeni jakosti, ochrany
zivotniho prostiedi a bezpe€nosti a zjistény stav byl porovnavan s poZadavky norem ISO
9001, ISO 14001 a OHSAS 18001.

Byla dokonéena realizace prvni faze zakaznického portalu BU L.
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V ramci technologické odstavky etylenové jednotky byla spole¢nosti INTECHA, s.r.o.
pfipojena kolona DA-251, kterd pln€ nahradila v ¢ervnu poskozenou kolonu DA-203.
Alternativnim feSenim se podafilo vrekordnim ¢ase nahradit poskozené zafizeni na
vypirku kyselych plyni a docilit produkce opét v plné kvalité.

V souvislosti se zménou kvality etylenu doslo k odstavce vyrobnich jednotek.

Doslo k vyhlaSeni vy$§§i moci na vstfikovaci HDPE z divodu zmény kvality etylenu.

Listopad

Byla dokoncena Rekonstrukce pyrolyzni pece BA-106 v prostoru etylenové jednotky.

Do aredlu byl dodan firmou Farrel (Velka Britdnie) granula¢ni stroj v rdmci projektu
»Zvyseni kapacity vyroby polypropylenu®.

Doslo k nejvétSimu propadu cen monomert v historii - b&hem mésice doslo k poklesu
cen 0 60% .

Prosinec

Byla dokongena a Gspe€sné€ uvedena do provozu investice Staeni surovin pro etylenovou
jednotku na koleji 106, ktera vyznamné zvySuje flexibilitu zajiStovani surovin pro
petrochemii.

Dopady svétové finanni a ekonomické krize donutily UNIPETROL RPA omezit
produkci na svych vyrobnich jednotkach. Nejvice se omezeni dotklo vyroben etylenové
jednotky, polyetylenu a oxoalkohold.

Byla zahéjena Il. faze zakaznického portalu pro spole¢nost UNIPETROL RPA - BU L.
Byl zahéjen projekt Internet pro viechny spole¢nosti skupiny UNIPETROL.

Byla dokoncena vystavba nové vyrobny extrakce benzenu v prostoru Petrochemie.

V roce 2008 doslo k vyznamnému sniZeni urazovosti oproti roku 2007. V roce 2008 se
nestal Zadny pracovni traz s absenci. Doba od posledniho pracovniho trazu s pracovni
neschopnosti byla k 31. prosinci 2008 435 kalendainich dnt. Jednd se o nejlepsi
vysledek v oblasti Girazovosti v celé historii spole¢nosti.

Byla dokoncena dalsi etapa rekonstrukce biologické &istirny odpadnich vod. Celkova
rekonstrukce je provadéna v souvislosti s aplikaci nové legislativy na ochranu Zivotniho
prostredi.

UNIPETROL RPA, s.r.o. 9



5. Ocekivany vyvoj, ziméry a cile

Vroce 2009 dojde knavySeni pfedepsaného obsahu biosloZzek v motorovych palivech;
u automobilovych benzind na 3,5% objemu a u motorové nafty na 4,5% objemu.

V kralupské rafinerii prob&hne rozsahld zardzka spojend s rekonstrukci délici sekce jednotky
fluidniho katalytického krakovani, kterd zajisti vyznamné zvySeni efektivity procesu
zpracovani ropy.

Strategie v oblasti vyroby zdkladnich petrochemickych monomerti je postavena na zvy$ovani
vyrobni kapacity a na optimalizaci vyt€Zka Zadanych produkth (etylen, propylen) pii Sirokém
portfoliu zpracovédvanych surovin. Strategie je dale zaméfena na rist kaptivniho zpracovani
zékladnich monomert na polyolefiny, s cilem dosahnout vys$§i ekonomické efektivnosti celého
petrochemického fetézce neZ pii prodeji samotnych monomert. Ke zvySeni zisku by mélo
dopomoci také optimalni vyuZivani vedlejSich frakci pyrolyzy (napf. pldnovand vystavba
jednotky na vyrobu DCPD a nehydrogenované C9 frakce).

Strategie v oblasti oxoalkoholii byla v prvnim pololeti roku 2008 zaloZena na maximalnim
vyuziti pfiznivych trZznich podminek, vytizeni stavajici vyrobni kapacity a na orientaci na
koncového spotfebitele. Zména trznich podminek nasledné dramaticky sniZila poptavku a
vedla k vyznamnému poklesu cen. Strategicka rozhodnuti od této doby smé¥uji téméf vyhradné
k minimalizaci ztraty plynouci z omezeného provozu vyrobni jednotky oxoalkohold.
Spole¢nost pfedpokladala ukonceni vyroby oxoalkoholi v roce 2009. Na zaklad€ rozhodnuti
jednatelil spole¢nosti doslo k ukonéeni vyroby oxoalkoholi k 30.dubnu 2009.

Strategie v oblasti agrochemikalii je zaloZena na optimalnim vytiZzeni stavajicich kapacit
¢pavku a mocoviny. Za strategické je mozné oznalit také cilevédomé navySovani podilu
prodané mocoviny smétujici do primyslového sektoru, ¢imZ se sniZuje riziko sezénnich vlivi,
typickych pravé pro agrochemikalie. Také p#i prodeji mocoviny je patrna snaha o zeStihleni
prodejniho feté€zce eliminaci obchodnich organizaci.

V oblasti polyolefinti spole¢nost pokraCuje v orientaci na vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou.
Nové inovované vyrobky se zaméiuji do perspektivnich segmentd, které i pfes obecny trend
pfesunu vyrobnich kapacit za levnymi surovinovymi zdroji a nizkonakladovou pracovni silou
zustavaji na rozvinutéjsich trzich. Pro vyuZiti kontinudlniho inova¢niho potencialu je aktivné
vyuZivana i dcefina spoleénost POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o., ktera se podili
vedle rozvoje produktového portfolia i na optimalizaci technologickych procesi s cilem sniZit
jejich nékladovost. Prudké zhorSeni externich trznich podminek v druhé poloviné roku 2008
potvrzuje spé€Snost filozofie realizované v tomto roce, tykajici se zamé&feni na optimalizaci
hodnoty produktu s vyvaZzenym pomérem nékladovosti a efektivity zpracovatelskych vlastnosti
polyolefinovych produkti LITEN a MOSTEN.

Piedev§im optimalizace nakladli ve vSech oblastech podnikani UNIPETROL RPA by méla
zajistit prekondni soucasné ekonomické a finanéni krize a minimalizovat negativni dopady na
soucasny a budouci vyvoj spole¢nosti.
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6.1. Jednatelé

29. srpna 2008 pan Petr Sosik.

Francois Vleugels, jednatel
Czeslaw Adam Bugaj, jednatel
Piotr Jan Cieslak, jednatel
Arkadiusz Kotlicki

6.2. Vedeni
Reditelé
BU I - Rafinérie

BU II - Monomery a agroprodukty
BU I — Polyolefiny

Optimalizace obchodniho fetézce
Dodavatelsky fetézec
Chemopetrol

6. Statutarni organy a vedeni spole¢nosti

]

- Ing. Ivan Ottis funkce od 10. Cervence 2007
Czeslaw Adam Bugaj funkce od 18. fijna 2007
Francois Vleugels funkce od 29. srpna 2008
Arkadiusz Kotlicki funkce od 29. srpna 2008
Wojciech Ostrowski funkce od 1. fijna 2008

Zmény provedené v obchodnim rejstiiku do 31. prosince 2008

Z funkce jednatele spole¢nosti odstoupil dne 30. &ervna 2008 Ing. Miroslav Krejéi a dne
Na zdkladé notafského zapisu NZ 394/2008 ze dne 5. zafi 2008 doSlo ke zméné
v Zakladatelské listin€ v poc¢tu jednatell spole¢nosti ze 4 na 5 jednateld.

Udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Zmeény ve statutarnich organech spole¢nosti

zanik funkce 13. inora 2009
zanik funkce 18. tnora 2009
vznik funkce 18. tnora 2009
zanik funkce 18. biezna 2009

Ing. Stanislav Bruna (feditel obchodni jednotky)

Ing. Lubomir Luka¢ (feditel obchodni jednotky)

Ing. Mgr. Dariusz Wozniak (feditel obchodni
jednotky) '

Ing. Vladimir Machek (feditel obchodni jednotky)

k 31. prosinci 2008 neobsazeno

Ing. Radomir VEk (feditel vyrobni jednotky)

UNIPETROL RPA, s.r.o.
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7. Zprava jednateli o podnikatelské Cinnosti spolenosti astavu jejiho
majetku

7.1. Postaveni na trhu

BU I - RAFINERIE

Obchodni jednotka BU I vsouladu s vlastnickymi pravy UNIPETROLu a jeho potfebami
planuje a ¥idi pfepracovani ropy ve spoleénosti CESKA RAFINERSKA, zabezpetuje zasadni
synergické efekty vyplyvajici objektivné ze spojeni rafinérskych a petrochemickych vyrob ve
skupiné a je nejvyznamn&j$§im hradem na trhu Ceské republiky vnakupu ropy a ve
velkoobchodnim prodeji rafinérskych produktd.

V oblasti nékupu jsou pro BU I podstatné trhy s ropou — Rusko, nékteré dalsi staty byvalého
SSSR a Stfedomoti. Tento vybér je dan existenci ropovodi Druzba a TAL/IKL (Terst-
Ingolstadt-Kralupy-Litvinov).

BU I realizovala v roce 2008 témsf 75 % trieb za vlastni vyrobky v Ceské republice. Toto
zaméfeni je dano jednak dodavkami pro dal§i spole¢nosti skupiny UNIPETROL a také
dodavkami subjektm existujicim na ¢eském trhu mimo skupinu UNIPETROL. BU I rovnéz
zajistuje pfimé dodavky pohonnych hmot pro Eerpaci stanice a pro vefejnou silni¢ni dopravu,
energetiku, zemé&d€lstvi, stavebnictvi, armédu a policii.

Nejvyznamné&j$imi exportnimi teritorii BU I jsou pfedevsim Polsko, Slovensko, Némecko a
Rakousko.

BU I - MONOMERY A AGROPRODUKTY

Hlavnim pfedmétem podnikéni obchodni jednotky BU II je prodej produktd etylenové
jednotky a agrochemikalii. Mezi nejvyznamné&jsi produkty patii etylen, propylen, benzen,
oxoalkoholy, ¢pavek a mocovina. Tyto vyrobky zajistuji vice nez 70 % veskerych trzeb BU II
a 11 % se podileji na celkovych trzbach UNIPETROL RPA.

Velikosti vyrobnich kapacit se BU II fadi mezi malé hra¢e, vyjma kapacit monomerd, které lze
v ramci evropského trhu povaZovat za stfedné velké. Ve skladb& zakaznického portfolia ani ve
velikosti trznich podili na tuzemském trhu nedoslo v prib&hu roku 2008 k Zadnym
vyznamnym zménam. I nadéle se dafilo sniZovat vliv sezoénnosti pokracujicim navySovanim
prodejli mocoviny do primyslového sektoru. V souvislosti se stavem poptavky je nutné
rozdélit rok 2008 na dv¢ zcela rozdilna obdobi. Poptavka v prvnich osmi mésicich roku byla
velmi silnd a umoZilovala provozovat vyrobni jednotky s maximalné moZnym vytiZzenim. Této
situaci nahraval také permanentni rist cen vSech produkti z vyrobkového portfolia BU II.
Situace se zafala dramaticky ménit na pfelomu srpna a zaf, kdy zaCaly byt trhy
petrochemickych 1 agrochemickych vyrobkii vyznamné ovlivilovany celosvétovou
ekonomickou a finan¢ni krizi, ktera vyustila v dramaticky pokles poptavky ze sektori
navazujicich vyrob a nasledn¢ vedla také k prudkému propadu cen. Obchodni jednotka BU II
musela tuto nepfiznivou situaci feSit omezenim vyrobnich kapacit v petrochemickém i
agrochemickém sektoru.
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Petrochemie

Zajmovym trhem pro hlavni produkty etylenové jednotky je tuzemsky trh. Monomery a benzen
jsou bud’ kaptivné zpracovavany v UNIPETROL RPA nebo piepravovany siti existujicich
produktovodl ke strategickym odbératelim (Spolana, Synthos). Vedlej$i produkty etylenové
jednotky (RC9-frakce, C10-frakce) smétuji pfedevsim na trhy zapadni Evropy a stejna situace
se ptedpokladd i pro pifipadné nové vedlejsi produkty (napf. suroviny pro pryskyfice).

Prodej oxoalkoholi byl v roce 2008 téméf rovnomérné rozdélen mezi tuzemsky trh a exportni
teritoria. Z celkem 49 % oxoalkohold, které opustily tizemi Ceské republiky, jich celych 75 %
skondilo v zemich, které sdileji s Ceskou republikou spolednou hranici. Nejvyznamngj$imi
importéry oxoalkoholtt z UNIPETROL RPA byly spole¢nosti z Némecka, Polska a Rakouska.

Agrochemie

Existence dlouhodobych smluv na dodavky &pavku uzaviené mezi UNIPETROL RPA a
tuzemskymi spoleCnostmi stavi do pozice nejvyznamnéj$iho teritoria pro prodej &Epavku
tuzemsky trh. Odbyt do stfedoevropského regionu ma klesajici trend a neni vyznamny.
Doprava ¢pavku na vétsi vzdalenosti jiz vét§inou nebyva, kvali specifickym poZadavkim na
jeho pfepravu, ekonomicky Gnosna.

Prodeje mocoviny sméfovaly zjedné poloviny k tuzemskym spotiebitelim, druhd polovina
nasla své odbératele ve stfedni Evropé. Nejvice mocoviny skondilo na trzich Rakouska,
Némecka a Polska.

BU III - POLYOLEFINY

UNIPETROL RPA je vyhradnim vyrobcem polypropylenu a vysokohustotniho polyetylenu
v Ceské republice. Z pohledu velikosti vyrobnich kapacit se fadi mezi stfedni hra¢e na
evropském trhu polyolefint. Vyrobni kapacita vysokohustotniho polyetylenu pfedstavuje 5 %
vSech evropskych kapacit a vyrobni kapacita polypropylenu pfedstavuje vice nez 2 % vSech
evropskych kapacit.

Spolecnost obchoduje na vSech vyznamnych evropskych trzich se zaméfenim na trhy stfedni a
zapadni Evropy, kde je posilena konkurenceschopnost nizkymi logistickymi ndklady.
Spolecnost v roce 2008 obchodovala se zdkazniky z 36 zemi, avSak mezi hlavni prodejni trhy

raw ee

pobaltské staty a Ukrajina.
7.2. Externi prostiedi

BU I - RAFINERIE

Rok 2008 pfinesl nebyvale dramaticky vyvoj cen ropy a ropnych produkti. K zdsadnim
proristovym vlivlim patfily geopolitické tenze, ovliviiovani trhu ze strany OPEC i dalSich zemi
t€Zicich ropu, spekulace na komoditnich trzich a silna hurikdnova sezéna v USA. Opalny vliv
meéla pfedevsim silici finanéni a ekonomicka krize a jeji vliv na globélni poptavku. Vyznamny
byl pro obchod s rafinérskymi produkty v Ceské republice i vyvoj kurzu amerického dolaru
vici Ceské korung, u n¢hoZ doslo k poklesu o 16 %, a ktery vykazoval b&hem roku zna¢nou
volatilitu.
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Cena ropy Brent (Brent Dated high) se zvysila proti roku 2007 o vice nez 34 % a v Eervenci se
dotkla svych historickych maxim, kdyZ vystoupala nad 140 USD/bbl. Negativni vlivy na jejim
trhu ale ve 3. ¢&tvrtleti pfevazily a prohlubovaly se az do konce roku, coz vedlo
k neuvéfitelnému propadu cen oproti uvedenému maximu o vice nez 100 USD/bbl.

Ceny rafinérskych produktli byly ve srovnani s pfedchozim rokem siln&jsi a ziskaly v rozmezi
17 - 54 % (srovnani provedeno na cenidch FOB Rotterdam high), pfi¢emz pouze destilaty spolu
s topnymi oleji posilily nejen absolutné, ale i relativné viéi ropé.

Podporu cendm obecné pfinesly ropa, slabsi americky dolar, volatilni zasoby na obou stranach
Atlantiku a vyrobni problémy & odstavky rafinérii. Rada produkt byla podpofena exportem
(primérni benzin, automobilové benziny, vysokosirny topny olej), slabym & nerovnom&mym
importem (primarni benzin, letecky petrolej, topné oleje). Zasadnim faktorem pisobicim proti
rustu cen byla poptavka slabnouci pod vlivem silici finan¢ni a ekonomické krize, ke které se
pfidaly v n€kterych obdobich vysoky import (primarni benzin, motorova nafta, topné oleje) &i
celkova prezasobenost trhu (primérni benzin, automobilové benziny, topné oleje).

Priimé&rna ro¢ni ziskovost méfena pomoci ukazatele NRU (Notional Refinery Upgrade) dosahla
8,77 USD/bbl a oproti roku 2007 se zvysila o 1,58 USD/bbl, coz znamend nartst o 22 %.

BU I - MONOMERY A AGROPRODUKTY

Situaci na trzich produkti BU II nejvice ovlivnila celosvétova ekonomicka a finan¢ni krize,
jejiz dopady se naplno zacaly projevovat ve druhé poloviné roku 2008. Kromé bankovnich
sektor byl krizi zasaZen pfedev§im automobilovy primysl a stavebnictvi, tedy sektory, které
nejvyznamnéj$i mérou ovliviuji také trhy navazujicich vyrob (polyetylen, polypropylen, PVC)
pro hlavni vyrobky BU II. Vedle vSeobecné slabé poptavky, kterd z této situace pramenila, se
dal$im vyznamnym problémem stala také neochota bank phjcovat finanéni prostfedky, coz
vedlo k nedostatku provozniho kapitalu v ¥ad€ podnikd. Ve finanénich problémech se tak ocitla
fada velkych neintegrovanych vyrobct polyolefint.

Petrochemie

Trh petrochemikalii byl relativné stabilni v priib&€hu celého prvniho pololeti, poté ceny zadaly
kvili neplanovanym vyrobnim omezenim a rekordnim cendm ropy a primarniho benzinu
posilovat. Riist cen pokracoval aZ do zadatku srpna, nsledné ceny v reakci na prudky propad
na trhu s ropou zacaly vyznamné oslabovat. Za hlavni pfi¢inu tohoto vyvoje lze povaZovat
néstup svétové ekonomické a finanéni krize. Spatn4 situace na trhu petrochemikalii zistala aZ
do konce roku. Tato situace umoznila provozovatelim etylenovych jednotek dosahovat ve
Ctvrtém kvartdlu rekordnich marzi, nebot’ vedle prudkého poklesu spotovych cen surovin
zlstavala vysoka kvartalni cena olefinii. SniZena poptavka ze sektoru navazujicich vyrob viak
vedla k vyrobnim omezenim a nedovolila provozovatelim etylenovych jednotek naplno vyuZit
vyhody plynouci z této situace. Nejméné 12 evropskych etylenovych jednotek bylo na konci
roku odstaveno a celkové vytiZzeni dosahovalo pouhych 50 — 60 % jejich jmenovitého vykonu.

Trh s benzenem byl aZ do &ervence relativng silny, podpofeny dobrou poptavkou ze sektoru
navazujicich vyrob a posilujicimi cenami ropy a primarniho benzinu. Situace se zacala ménit
v pribéhu srpna. Poté, co spotové ceny benzenu dosahly v éervenci historického maxima, zagal
trh oslabovat. Hlavni pfi€inou tohoto oslabeni byl pokles cen ropy a styrenu zapfiGinény
omezenou poptavkou a vyznamny pfiliv importi benzenu a styrenu na evropsky trh. Vyrobci
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se pokouseli sniZit tlak na trhu exportem benzenu do USA, limitujicim faktorem jejich snahy se
vSak stal nedostatek pfepravnich kapacit. Situace se zafala ménit v fijnu, kdy zacal byt trh
s benzenem vyznamné ovliviiovan ekonomickou a finanéni krizi, ktera vyustila v dramaticky
pokles poptavky ze sektoru navazujicich vyrob.Vyrobci styrenu v té dob& vyuZivali pouze 50 -
60 % z celkovych kapacit, u vyrobct fenolu to bylo piiblizné 50 %. K pokraCujicimu propadu
cen ropy a primarniho benzinu se tak pfidal dalsi negativni faktor, ktery vedl aZ ke stanoveni
nové kontraktni ceny na listopad ve vy$i 316 EUR/t a znamenal historicky nejvétsi propad
kontraktni ceny o 481 EUR/t. Ceny vSak stile je$t€¢ nedosihly svého dna a pokradovaly
v oslabovani, které vyvrcholilo v prosinci stanovenim nové kontraktni ceny na urovni 185
EUR/t dle indexu FD NWE.

Trh oxoalkoholti ziistal pevny a napjaty az do Cervence. Niz$i dostupnost byla patrna
ptedevsim u 2-etylhexanolu, trh s butanoly byl povaZovan za relativné stabilni. Od srpna zacal
byt trh soxoalkoholy vyrovnany, pozdé€ji se zafal objevovat vyznamny pievis nabidky.
Dopomohly k tomu nejen importy z Latinské Ameriky a Ruska, ale také podstatné snizeni
poptavky ze sektorli navazujicich vyrob. Ceny vSak zGstavaly stabilni az do zadatku fijna a
s oslabovanim &ekaly je$té na dal$i impuls, kterym se stal pokles kontraktni ceny propylenu
pro tvrty kvartal. Pokles cen poté pokraCoval i nadale. Kupujici oekavali vyrazn&jsi pokles
cen v prvnim kvartalu 2009 a kviili tomu ke konci roku sniZovali, oddalovali ¢i dokonce rusili
své objednavky. Tlak navic zvySovala pfitomnost import z Ruska. Odpovédi na tento stav ze
strany vyrobcil bylo omezovani nebo tplné odstaveni vyrob. Vét§ina vyrobcl v reakci na velmi
slabou poptavku omezila vyrobu az o 30%.

Agrochemie

Situace na trhu se &pavkem se b&hem roku 2008 n&kolikrat meénila. Pietrvavajici dobra
poptavka z USA a Evropy umozZnila cenam ¢pavku pokracovat v riistu z konce minulého roku
jesté¢ v pribehu ledna a unora 2008. Vysoké ceny vSak omezily poptiavku, nebot vétSina
kupujicich ziistavala mimo trh a ¢ekala na sniZzeni cen. K tomu zadalo dochdzet na konci
bfezna. Vedle malého z&jmu kupujicich se o pokles cen zaslouzila také ukrajinskd vlada, ktera
neustdle oddalovala vyhldSeni nového ukrajinského KIP (Key Indicative Price). Relativné
klidny trh se zacal ménit na za¢atku Cervna, kdy odstavky na Ukrajing, v Libyi a na Trinidadu
vedly spole¢né se zvySenou poptdvkou k napjatym zasobam a nasledné k vyznamnému ristu
cen, ktery pokracoval az do zadatku zafi. Od fijna zadaly ceny prudce klesat a zastavily se aZ
v prosinci na Urovni 120 USD/t, FOB. Cena v JuZzném, kterd byla tradi¢né chapana jako
referenéni pro vétSinu trhl, ztratila svou vypovidaci schopnost a celosvétovy trh byl
v rozpacich, kterou cenou ji nahradit. Trh v JuZném pfestal téméf existovat, exporty ¢pavku se
postupné blizily nule. '

Ceny mocoviny na zaatku roku kvili omezené poptavce mirné oslabovaly. Obrat nastal
v bfeznu, kdy ceny piedevsim kviili oéekdvanému vypsani tendru na nakup mocoviny z Indie a
nasledn€ i z Pékistanu, zacaly posilovat. Rlstu cen pomahala také dobra poptavka z Jizni
Ameriky a Afriky. Vyznamnou podporu cenam v tomto obdobi pfinesla také zprava o tom, Ze
Cina navy$ exportni taxy na veskera vyvaZend hnojiva, a tim aZ do za#i sniZi dostupnost
mocoviny na trhu o 450 kt/mésic. Dobra situace na trhu s moCovinou pietrvavala diky
dostatené poptavce aZz do konce srpna, poté ceny zaaly prudce klesat. Zcela se vytratila
poptavka z Latinské Ameriky, Evropy a USA, jedinym aktivnim hra¢em na trhu zistala Indie.
Ta se v8ak snaZila omezovat nakupované mnoZstvi a nakonec Gplnym opusténim trhu vytvotila
dostate¢ny tlak, ktery zpisobil daldi pokles cen. Naladu na trhu je$té zhorSovala omezena
dostupnost uveérl, kterd pramenila z celosvétové ekonomické a finan¢ni krize a vylouéila z
obchodovani trhy v Latinské Americe. MnoZstvi vyrobct v byvalém Sovétském svazu a
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v Evropé€ poté zacalo omezovat vyrobu ve snaze stabilizovat trh. Ceny v8ak pfesto pokracovaly
v mirném oslabovéni az do konce roku.

BU III - POLYOLEFINY

V prvni polovin€ roku 2008 zadalo obdobi nestabilnich cen a tomu odpovidajici kolisani
v poptavce. Vysoce konkurenéni prostiedi a sve€tova ekonomicka krize zaCala ovliviiovat
prumysl polymerti v poloving roku a kritické obdobi nastalo v zavéru roku 2008, kde do$lo
k padu cen i1 poptavky, ktery nemél v historii spole€nosti obdobu. Ceny v priib&hu druhého
pololeti dosdhly i méné nez 50 % realizovanych cen na zadatku roku. Pro oblast plastd,
zejména polyetylenu, jehoZ prodeje mifi z v&tsi ¢asti na exportni trhy, byl negativni i vyvoj
kurzu koruny, ktery déle oslaboval profitabilitu polyetylenu.

Vzhledem k prudkému naristu kapacit zejména na blizkém vychod€ zalalo dochazet
k omezovéni vytéZovani evropskych kapacit — zejména u globalnich hra¢d. Ndkladova vyhoda
vyrobcli plasti v oblastech s integrovanou té€Zbou ropy pfi soucasné nizkych nakladech na
energie piedstavuje pro evropské producenty skuteCnou vyzvu. Dalsi zamé&feni spole¢nosti
v oblasti polymert reflektovalo na zmény makroprostfedi a znamena vét§i orientaci na
produkty s vyS$§i pfidanou hodnotou, produkty vyZadujici splnéni pfisnych evropskych norem
potvrzenych nezévislou certifikaci a optimalizaci poskytovani komplexné&jsiho feSeni potieb
zékaznik.

7.3. Obchodni politika, marketing

BU I - RAFINERIE

Ndkup ropy

Rok 2008 znamenal pro BU I pokraCovani strategické spoluprace se zahrani¢nim majoritnim
vlastnikem UNIPETROLu, spole¢nosti PKN Orlen S.A., v ramci které jsou od r. 2006 na
zéklad€ dlouhodobych smluv dodavany ropy ropovody Druzba a TAL-IKL.

V roce 2008 byla BU I s celkovym podilem 57 % nejvyznamnéj$im subjektem dovazZejicim
ropu typu REB ropovodem Druzba z Ruské federace do Ceské republiky pro zpracovani v
rafinérii Litvinov. Na zaklad¢ dlouhodobého smluvniho vztahu BU I zabezpelovala i 100 %
dodévek tohoto typu ropy sesterské rafinérské spole¢nosti PARAMO, a.s. v Pardubicich.

Ve druhém pololeti roku 2008 &elila Ceska republika vyznamné krizi v dodavkach ropy
ropovodem Druzba. Planované zpracovani v litvinovské rafinérii bylo bez omezeni
zabezpeceno diky casteCnym substituénim dodavkam ropy kvality REB namoini cestou z
¢ernomoftskych piistavi do Terstu a dale ropovodnim systémem TAL-IKL ve vysi 356 tis. t.

V dodavkach nizkosirnych rop systémem TAL-IKL zistala BU I majoritnim dovozcem
dzerbajdZzanské ropy Azeri Light, kterd je kliCovou surovinou pro zpracovani v rafinérii
Kralupy nad Vltavou. Ropa Azeri Light byla v optimalnim pomé&ru doplitovdna ropou typu
CPC Blend z Kazachstanu. V pribéhu srpna byla BU I nucena nakoupit dvé dodavky
nizkosirné ropy ze Severniho mofe jako alternativu vypadku dodavek Azeri Light v disledku
zasahu vy$§i moci na ropovodu BTC.

V roce 2008 pokracovaly ropovodni a zelezni¢ni dodavky z riiznych moravskych loZisek do
kralupské rafinérie. Ty pfedstavovaly zhruba 5 % z celkového zpracovani ropy BU 1.
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Nakupy ropy v r. 2008 (celkem za skupinu UNIPETROL)

REB-Druzba (v€. Paramo) 2 758 kt 62 %
REB-IKL 356 kt 8 %
Namoini dodavky sladkych rop 1125kt 25 %
Moravské ropy 221 kt 5%
Celkem 4 460 kt 100 %

Prodej produktii a doddvky v ramci UNIPETROL RPA

Zasadni skupinou produktt BU I jsou motorova paliva, jejichZ prodej byl v roce 2008 oproti
pfedchozimu roku celkov€é navySen, a to u automobilovych benzinli, motorové nafty i
leteckého petroleje.

Nejvyznamné&jsimi trhy BU I byly v roce 2008 Ceska republika a Slovensko. Tradién& nejvyssi
podil prodeje automobilovych benzini a motorové nafty pfipadl na spolenosti skupiny
UNIPETROL - Benzinu a Uniraf Slovensko. Veskera produkce leteckého petroleje sméfovala
na leti§t€¢ Ruzyné.

BU I uvedla na trh aditivovanou motorovou naftu s obchodnim ndzvem UltraDiesel a
realizovala pfipravy pro roz§ifeni produktové fady o aditivovany benzin Ultra 95 v roce 2009.
BU I vroce 2008 vyrazné prohloubila spoluprici s vyznamnymi ¢eskymi i zahrani¢nimi
vlastniky cerpacich stanic a pokrafoval i rozvoj programu Partner Uniraf uréeného pro
soukromé neznackové Cerpaci stanice.

Legislativni povinnost pfidavat do automobilovych benzinli a motorové nafty 2 % bioslozek
byla zajisfovana ve spolupréaci s Ceskou rafinérskou, pro jejiZ celou produkci UNIPETROL
nakupoval a dodéaval lih i metylestery fepkového oleje. BU I dodavala pohonné hmoty bez
bioslozZek, s 2 % bioslozek a pro vybrané exportni trhy i kvalitu s vy$§im obsahem biosloZek
tak, aby byly spln€ny mistni legislativni pozadavky.

BU I dodavkami surovin pro petrochemii uspokojila potfeby navaznych vyrob ve skuping
UNIPETROL (dodavky pro Paramo, Orlen Gaz, PKN Orlen) i mimo ni. Na trzich v tuzemsku i
v zahrani¢i se podafilo umistit viechny ostatni rafinérské vyrobky z podilu na vyrob& Ceské
rafinérské. Spotfeba petrochemickych surovin byla vroce 2008 negativné ovlivnéna
ekonomickou situaci ve svété, zejména sniZujici se poptavkou po petrochemickych surovinach.

BU I pokracovala ve spolupraci s PKN Orlen voblasti poloprodukti a byla rovnéz
vyznamnym ¢lankem pfi feSeni mimofadnych situaci zejména ve 4. tvrtleti (celkové sniZeni
dodavek na etylenovou jednotku o 120 tis. tun oproti podnikatelskému planu).

Prodej LPG byl charakteristicky navySenim dodavek spotiebitelim v Ceské republice a
zarovenl rozSifovanim exportnich trhii. Pokracovala i spoluprace se spoleénosti Orlen Gaz
umoziujici realizaci synergickych efekti v ramci skupiny PKN Orlen.

Prodej tmavych rafinérskych vyrobkd byl realizovan vlastnimi silami (dodavky nizkosirného
topného oleje na teplarny v tuzemsku a export vysokosirného topného oleje) a ve strategickém
partnerstvi se spole&nosti Paramo (prodej asfalti). Usp&in& se podafilo zvladnout i volatilni
poptavku po kapalné site.
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Mira uspésnosti realizace obchodni politiky (shrnuti)

Rok 2008 opét potvrdil stabilni postaveni spole¢nosti na trhu Ceské republiky a vybranych
exportnich trzich. Diky cilené obchodni politice postavené na vzijemné vyhodnych
dlouhodobych vztazich s obchodnimi partnery a plné vyuZivajici synergii v ramci skupiny
PKN Orlen BU I udrzela své dosazené trzni pozice.

Konkurence v daném odvétvi
I vroce 2008 pokracovala mimoréddn& silnd konkurence v oblasti rafinérskych produkti.
Nejvaznéjsimi konkurenty na trhu CR zistaly tradi¢n€ OMV, Slovnaft (MOL), Shell a ENI.

BU II - MONOMERY A AGROPRODUKTY

Vyroba zékladnich petrochemickych monomerti patfi do oblasti core business. VétSina
produkce je kaptivn€ zpracovavana pfimo v arealu UNIPETROL RPA nebo je soustavou
existujicich produktovodil Cerpana k tuzemskym strategickym odbérateltim.

Vyroba agrochemikalii neni zafazena pfimo mezi core business UNIPETROL RPA, ale patii
do segmentu vyrob, které je tfeba udrZovat a v blizké budoucnosti rozhodnout o jejich
ptipadném rozvoji, Gtlumu ¢i prode;ji strategickému partnerovi. Z hlediska celé spoleénosti se
totiZ jedna o oblast vyrob, které sice nemaji rozhodujici podil na trzbach, ale dileZitymi
vazbami na ostatni vyrobni celky v UNIPETROL RPA se podili nezanedbatelnym zptsobem
na konec¢nych vysledcich spole¢nosti.

Faktorem, ktery vyznamnym zplGsobem ovliviiluyje konkurenéni prostiedi v chemickém
pramyslu je také vySe logistickych nakladd (specifické naroky na skladovani a pfepravu, ve
vétSing piipadd nebezpeénych produkti).

Specifickym se pro druhé pololeti roku 2008 stalo piisobeni celosvétové ekonomické a finanéni
krize, které vyustilo v dramaticky pokles poptavky ze sektoru navazujicich vyrob. SniZovani,
oddalovani nebo dokonce uplné ruSeni odb&ri ze strany stavajicich smluvnich partnerd
nakonec vyustilo v omezovani vyrobnich kapacit UNIPETROLu RPA.

Mira uspé$nosti realizace obchodni politiky (shrnuti)

Navzdory nepfiznivé trZni situaci ve &tvrtém Etvrtleti, kterd byla navic v fjnu umocnéna
neplénovanou odstavkou etylenové jednotky, se obchodni jednotce BU II podafilo udrZet
dosazené trzni pozice nejen na tuzemském, ale i na zdjmovych zahrani¢nich trzich.
Vyznamnou roli v tomto obdobi sehrdla pfedevs§im orientace obchodni politiky BU II na
budovani vzdjemné vyhodnych dlouhodobych smluvnich vztahii s vyznamnymi zpracovateli
hlavnich produktd. Vyznamnou konkurenéni vyhodou je existence sit€ stdvajicich
produktovodd, ktera spojuje UNIPETROL RPA se strategickymi partnery (Spolana, Synthos).
Také kaptivni zpracovani monomert na polyolefiny a &pavku na mocovinu, tedy na vyrobky
s vy33i pfidanou hodnotou, piimo v zaluZském aredlu je dileZitou souéasti obchodni politiky
BU II. V prib&éhu roku se i nadale dafilo navySovat prodeje mocoviny do primyslového
sektoru a eliminovat tak vliv sezénnosti, ktery je pfedeviim u agrochemickych produkti stile
vyznamny. Efektivnéjsi prodej produktl umoznilo také pokradujici odstratiovani obchodnich
organizaci z obchodniho fetézce.
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Konkurence v daném odvétvi

Trh s monomery, aromaty i agrochemickymi vyrobky lze charakterizovat jako globalni trh se
zralymi, v podstat€ komoditnimi vyrobky a za standardni a obecné piistupné je mozné
povazovat i zékladni vyrobni technologie. Kviili vysokym investi¢nim nékladim, které je pro
vstup do odvétvi nutné vynaloZit, 1ze konkurenéni prostfedi UNIPETROL RPA v posledni
dob& oznadit za vice méné stabilni. Hlavnimi konkurenty na evropském trhu v oblasti
monomerti a aromatd zistavaji spole¢nosti DOW Chemicals, PCK Schwedt, mad’arsky MOL
a italsky AGIP. V oblasti agrochemikalii jsou to rakousky AgroLinz Melamina, némecky SKW
Stickstoffwerke Piesteritz, mad’arsky Nitrogenmuvek a polské spolenosti Zaklady Azotowe
Pulawy a Zaklady Chemiczne Police.

BU III - POLYOLEFINY

Od poloviny roku byla vyroba polyolefini ovlivnéna zménou sloZeni etylenu z dtivodu
technologickych omezeni na etylenové jednotce — potiZe vyustily ve vyhldSeni Vy$§i moci pro
zpracovani etylenu na polyetylenovych vyrobnach vyustilo v omezeni sortimentu v druhé
polovin€ roku pouze na foliové a vyfukovaci typy, které nejsou z pohledu vyroby citlivé na
pfitomnost doprovodnych latek v zakladni surovin€. Vynucena odstavka etylenové jednotky
v fijnu 2008 znamenala i vyznamné omezeni z hlediska dostupnosti polyolefinovych produkti.
I pfes uvedené problémy a jednomési€ni planovanou odstavku se vSak podafilo udrzet portfolio
zakazniki a rozsifit obchodni aktivity o nové zakazniky.

Mira uspésnosti realizace obchodni politiky (shrnuti)

Obchodni strategie v roce 2008 se opirala zejména o trvalé zlepSovani vztahli se zakazniky.
V roce 2008 byl uveden na trh novy random kopolymer polypropylenu MOSTEN GB 802 a
typ FB 908 ur€eny pro vyrobu hladkych folii. Mezi nové typy patii i EH 001 pro deskové
aplikace a GH 001, ureny na trubky a desky. Novy typ GH 001 bude vyuZit pro vyrobu
vézacich paskd a vyfukovaci aplikace. Rada vyrobki v prib&hu roku byla modifikovéna tak,
aby vyhovéla zvySenym pozadavkim zpracovateli. V oblasti polyetylenu LITEN byl uveden
na trh novy typ RL 58 UV zaméfeny na vyrobu uzavért a oball i pro nebezpeiné zboZi. Novy
praSkovy produkt ZB 29H je uréen pro vyrobu kompaundi. U novych vyrobkl bylo dosaZeno
odpovidajiciho ekonomického efektu, spojeného s uspokojenim potieb nasich zakaznikd.

Dikladnym analyzovanim trZni situace i zdokonalenim interniho zptsobu vyuzivani informaci
o ftrznich piileZitostech lze predpoklddat dlouhodobé posilovani konkurenceschopnosti
spole€nosti. V roce 2008 probihalo hodnoceni spokojenosti zdkaznikii, kdy bylo dosaZeno
velmi vysoké ulasti oslovenych spole¢nosti na prizkumu spokojenosti. V oblastech, kde
spole¢nost nedosdhla vynikajictho hodnoceni, byla definovdna opatieni pro zlepSeni
spokojenosti zakazniki.

Konkurence v daném odvétvi
UNIPETROL RPA se setkdvd na svych zijmovych trzich s $irokou konkurenci vSech
vyznamnéjSich evropskych i nékterych mimoevropskych vyrobed. V prostoru stiedni Evropy
zejména pak TVK, LyondellBasell, Sabic, Borealis, Total. UNIPETROLu se pfesto v roce
2008 podafilo zachovat své pozice na zajmovych trzich a na domécim a némeckém trhu
prodeje navic i mirn€ navysit.
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7.4. Majetek spolecnosti

Detailni pfehled o stavu a vyvoji nehmotného, hmotného a finan¢niho majetku podéava Ptiloha
k uCetni zavérce, ktera je soucasti této vyro€ni zpravy. Celkova aktiva UNIPETROL RPA
predstavuji hodnotu 33 536,6 mil. K&.

K navySeni dlouhodobého hmotného majetku doslo vlivem pokraéujici investiéni ¢innosti.
Mezi nejvyznamnéj$i piirtistky nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku patéi Zvyseni
vyroby polypropylenu (642,7 mil. K&), Extraktni destilace benzenu a zpracovani C5 frakce
(233,7 mil. K¢&), Intenzifikace EJ (151,6 mil. K&) a Revamp pyrolyzni pece BA 109 (102,4 mil.
K¢).

V pribéhu roku bylo na pfirGstky dlouhodobého nehmotného majetku Gctovano o pfid€lu
emisnich povolenek ve vysi 1660,5 mil. K&. Spotfeba emisnich povolenek na vypofadani
skuteénych objemi emisnich plynd €inila v roce 2008 1 470,6 mil K¢&. Dale doslo k prodeji
140 tis. ks povolenek z piid€lu pro druhé obchodovatelné obdobi a rovnéz bylo prodano
378 tis. ks povolenek ze zlstatku za prvni obchodovatelné obdobi.

UNIPETROL RPA eviduje piijku viidi spolednosti Ceska rafinérska. Jednd se o pijku z titulu
financovani komory 11 dle Smlouvy o zajisténi vystavby a financovani dila ,,Zprovoznéni
komory K11 a D destilace, Stavby 3611, Zistatek pijcky ke konci sledovaného obdobi &ini
237,5 mil. K&, z toho kratkodoba ¢ast ve vysi 31,3 mil. K& splatnd v roce 2009 je vykadzana
v jinych kratkodobych pohledavkach.

Ve srovnani s pfedchozim rokem doslo k poklesu ob&Znych aktiv o 5 573,7 mil. K¢ (29,36 %).
Jedna se o pokles hodnoty zdsob o 2 434,5 mil. K& (29,55 %), ke kterému doslo vlivem
poklesu ceny ropy a posilovanim koruny viaéi dolaru a euru. Déle se sniZila uroveri
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd o 3 540,8 mil. K¢, pfedev§im z divodu ceny
prodavanych produkti na konci obdobi (pokles kotaci rafinérskych a petrochemickych
vyrobkil) a niz§ich prodejt realizovanych ke konci roku 2008.

Celkova vyse vlastniho kapitdlu byla negativné ovlivnéna vysledkem hospodafeni béZného
udetniho obdobi a dosahla trovné 13 253,8 mil. K&, coZ v porovnani s rokem 2007 znamena
pokles celkem o 4 542,5 mil. K¢&.

V oblasti finan¢nich zdroju se posililo vyuZivani finan¢nich prostiedk matetské spole¢nosti a
systému celoskupinového realného cashpoolingu. Postupnym splacenim kratkodobych
bankovnich uverd se jejich stav sniZil o 1 553 mil. K&. Vyznamnou ¢ast tvofily zbyvajici roéni
splatky veSkerych dlouhodobych bankovnich avéra (1 128,7 mil. K&), které byly doplaceny na
pocatku roku 2008.

V disledku ekonomické krize pfehodnotila koncem roku spolednost v souladu s politikou
skupiny UNIPETROL vyhled pro p#isti obdobi. Mezi nejvyznamnéjsi opatieni patii omezeni
investi¢nich vydaju a sniZeni pracovniho kapitalu.
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7.5. Novy model Corporate Governance

Od poloviny roku 2006 je uplatiiovan ve skupin€ UNIPETROL projekt posileni Corporate
Governance, jenZ ma za cil zprithlednéni, zjednoduSeni a zefektivnéni organizaéni struktury
a struktury fizeni skupiny a spole€nosti v ni zahrnutych a v neposledni fad€ téZ odstranéni
byrokratické zatéze.

Na zaklad€ rozhodnuti jediného spole¢nika UNIPETROL, a.s. pfijatého dne 6. listopadu 2007
a v ndvaznosti na to piijatych rozhodnutich jednateli spolecnosti, zejména ze dne 22. listopadu
2007 a 12. prosince 2007 zahgjila spoleénost UNIPETROL RPA, s.r.o. v roce 2007 pfipravu
projektu rozdéleni spole¢nosti s rozhodnym dnem 1. ledna 2008. Rozdé&leni bylo planovano
formou rozdé€leni odstépenim se zaloZenim nové spolecnosti dle ustanoveni § 69¢ odst. 2)
obchodniho zakoniku, v tehdy platném znéni (oddéleni obchodnich aktivit do samostatné
spole€nosti). V prvni polovingé roku 2008 spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. v piipravé
tohoto projektu pokracovala, a to v souladu se schvalenym harmonogramem.

Od zah4jeni zpracovani projektu rozd€leni do$lo ke zméné vychozich podminek a pivodné
zamySleného efektu zvySeni efektivity fizeni skupiny UNIPETROL, a tim zvySeni
konkurenceschopnosti skupiny bude dosaZzeno opatienimi v soufasné spoleénosti
UNIPETROL RPA, s.r.o. Spole¢nost UNIPETROL, a.s. proto dne 1. za#i 2008 oznamila, Ze
nebude pokracovat v realizaci projektu rozdéleni spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o.
odstépenim se zaloZenim nové spolecnosti s ruenim omezenym.

7. 6. Investi¢ni rozvoj

V roce 2008 spolecnost UNIPETROL RPA pokracovala v masivni investiéni innosti,
sméfujici jednak k zajisténi rozvoje spoleCnosti v oblasti petrochemickych vyrob, jednak
k zajist€ni bezporuchové vyroby energie, pary a AGRO produkti. Realizace mnoha
investi¢nich projekt navazovala bezprostfedné na technologickou zarazku v roce 2007.

Pro né€které projekty byla v priibéhu uvedené zardZky provedena technicka a technologicka
piiprava pro jejich dal§i bezproblémovou realizaci jiZ za provozu zafizeni. Takto byly
realizovany zejména projekty ,,Vystavba jednotky Extraktivni destilace benzenu a zpracovani
C5 frakce“ a Upravy surovinovych tras EJ“, které byly vroce 2008 dokonceny. DalSim
projektem navazujicim na zaradZku 2007 je projekt ,,ZvySeni vyroby polypropylenu®, ktery
probihal po cely rok 2008 dle planovaného harmonogramu a na stavbé byly instalovany
kli¢ové technologické uzly, zejména novy granuladni stroj.

V rizném stupni rozpracovanosti se nachazelo 279 investi¢nich projektd. Vé&t§ina z nich byla
vroce 2008 dokoncena. Z nejvyznamnéjSich to byly projekty ,,Rekonstrukce pyrolyzni pece
BA-106%, ,,Revamp pyrolyzni pece BA-109%, , Rekonstrukce a modernizace vyroby POX — 5.
faze®, ,,Rekonstrukce ovladani kompresori vodiku TBK-3 a TBK-2* a ,,Ndhrada substratu na
biologické (Cistirn€“. V iijnu 2008 byl v technologické odstdvce dokonden projekt
»Rekonstrukce praci kolony DA 251%, ktery byl vynucen poruchou kolony 203 na etylenové
jednotce.

Pii realizaci a pfipravé staveb byl v roce 2008 pofizen majetek ve vysi 2,204 mld. K& (bez
hodnoty pfidélenych emisnich povolenek) v nasledujici struktufe:
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Rozvojové investice 1330 774
Obnovovaci investice 570 539
Ekologické investice 85418
Bezpecnostni investice 89 791
Socidlni investice 0
Ostatni 9 506
Samostatné movité véci 43 627
Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany 2 129 655
Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany (pozemky) 42
Dlouhodoby nehmotny majetek (vyzkumna ¢innost, studie, 73 920
software, licence)

CELKEM 2203617

7.7. Vyzkum a vyvoj

V oblasti zpracovani ropy byly vyzkumné a vyvojové aktivity zaméFeny na hledani moZnych
uspor pii katalytickych procesech a na provéfovéni alternativnich zdroji biosloZek pro
pfimich&vani do motorovych paliv. PokraCovaly rovné€Zz vyzkumné prace orientované na vyvoj
novych druhti silni¢nich asfaltd.

Vyzkum a vyvoj UNIPETROL RPA je zaméfen do tfi zdkladnich oblasti — plasty, petrochemie
a rafinérie. Vyzkum v oblasti plastd zajistuje pro UNIPETROL RPA spole¢nost POLYMER
INSTITUTE BRNO, spol. sr.o. Petrochemicky a rafinérsky vyzkum je z mens$i ¢asti
zajistovan vlastnimi kapacitami v ramci Technického odboru UNIPETROL RPA a z vé&tsi ¢asti
Vyzkumnym ustavem anorganické chemie, a.s. Usti nad Labem. Krom& uvedenych instituci
spolupracuje spole¢nost velmi tizce také s vysokymi Skolami, zejména pak s Vysokou $kolou
chemicko-technologickou v Praze (dale jen ,,VSCHT Praha“).

Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou uplatiiovany v ramci technické podpory vyrob, tvorby
jednotlivych strategii nebo piimo pro zavedeni novych vyrobkt do vyrobniho portfolia.

Piikladem realné aplikace vysledkid vyzkumu a vyvoje je uvedeni na trh nového vyrobku tzv.
nehydrogenované C10 frakce a déle schvaleni investiéntho zdméru na realizaci akci, které
roz§iii vyrobkové portfolio petrochemickych produkt o dalsi typy monomert. Konkrétné se
jedna o technicky dicyklopentadien a nehydrogenovanou frakci aromatickych uhlovodika C9.
VSechny tyto produkty nachézeji vyrazné uplatnéni pfedev§im jako monomery v celé fadé
riznych aplikaci, z nichz dominuji zejména uhlovodikové pryskyfice, které patfi k velmi
dilezitym vyrobkiim chemického primyslu pro aplikaci do vyroby papiru, pryZe, barev,
lepidel, tiskaiskych inkoustti, podlahovych krytin, textilu, tonerti, elektroniky, pneumatik,
betonu a mnoha dal§ich vyrobkl. Vyroby uvedenych produktii jsou navrZeny na zakladé
vlastnich technologii, které vyvinul UNIPETROL RPA ve spolupraci s VSCHT Praha a
Vyzkumnym Gstavem anorganické chemie Usti nad Labem.

Hlavnim partnerem pro rozvoj a vyvoj vyrobkd v oblasti polyolefini je dcefind spolednost
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.0. Vyvojové prace byly, jako jiz tradiéné, zaméfeny
na neustalé piizplisobovani fyzikalné mechanickych vlastnosti plastti ménicim se poZadavkim
zékaznik.
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V roce 2008 byl uveden na trh novy random kopolymer polypropylenu MOSTEN GB 802 a
typ FB 908 urceny pro vyrobu hladkych folii. Pozornost byla vénovana i technologickému
rozvoji — pokraovalo testovani a implementace modernéj$ich katalyzatort, p¥inaSejici zlepSeni
ekonomické mnéroCnosti vyroby pii zlepSeni atraktivnosti kombinace zpracovatelskych
vlastnosti. Mezi nové typy patii i Mosten EH 100 pro deskové aplikace a Mosten EH 001,
uréeny na trubky a desky. Novy typ Mosten GH 001 bude vyuZit pro vyrobu vazacich pask a
vyfukovaci aplikace. Dal§im znovych typd je Mosten MA 520 vhodny pro vstfikovani a
vyrobu kompaundii. Rada vyrobkii v pritbéhu roku byla modifikovéna tak, aby vyhovéla
zvySenym poZadavklim zpracovateld.

V oblasti polyetylenu LITEN byl uveden na trh novy typ RL 58 UV zamé&feny na vyrobu
uzavéri a oball i pro nebezpeéné zbozi. Novy praskovy produkt ZB 29H je uréen pro vyrobu
kompaundi.

Pokracuji i prace na zavedeni zcela novych produktd do portfolia, jako jsou materidly uréené
pro vyrobu pénovych polymernich hmot, které nalézaji pouZiti jako tepelna a zvukova izolace
nejen v automobilovém primyslu. Vyznamna vyvojova kapacita je zaméfena na aplikaci nové
generace katalyzatorli, které se zasadnim zplsobem podileji na molekuldrni struktufe
vénovana pozornost oblastem zefektivnéni vyrobnich kapacit a sniZeni energetické a
materidlové narocnosti aplikaci, jak pfi vlastni vyrobg, tak pfi nasledném zpracovani na findlni
vyrobky.

7.8. Informadni systém

Spolednost UNIPETROL SERVICES, s.r.0. — Usek IT, jako centralni poskytovatel IT sluZeb
ve skupiné UNIPETROL v roce 2008, restrukturalizoval informaéni systémy spole€nosti
UNIPETROL RPA v souladu se strategii Corporate Governance. Zmény probihaly v n€kolika
etapach a tykaly se pfedevsim strategickych systémt SAP, ISDL a Lotus Notes.

DalSimi usp&$n€ dokoncenymi projekty v oblasti IT jsou predevi§im novy ServiceDesk, na
zdklad€ kterého byly uskuteénény kroky pro optimalizaci feSeni uZivatelskych incidentt a
pievzeti SAP zdkaznického kompetencniho centra do vlastni spravy. Pro systémy SAP bylo
vybudovano nové technologické prostfedi, pfedstavujici zdklad pro vlastni datové centrum.
V ramci bezpe¢nostnich auditi v priibéhu celého roku a stim spojenych projektd, doslo
k vyraznému zvySeni bezpe€nosti stavajicich systému a poskytovanych sluzeb.

Spolecnost UNIPETROL RPA b&hem roku 2008 wvyuZivala standardnich IT sluZeb
poskytovanych spolecnosti UNIPETROL SERVICES v oblastech: IT management, PC
kancelat, tisk a kopirovani, aplikace pro fizeni podniku, uZivatelské aplikace, hlasové sluzby,
IT sluzby pro zékaznické centrum, radiovy systém, systém vystrahy a varovani.
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7.9. Zaméstnanecka politika a socidlni program

Cinnost firmy je rozd&lena na hlavni pfedmét podnikani a na obsluzné ¢innosti a sluzby spravy
primyslového aredlu. Organizaéni struktura spole¢nosti je nastavena tak, aby v rameci vyrobni
jednotky a jednotlivych obchodnich jednotek bylo zajisténo spojeni vyroby a obchodu
s technickym servisem. Cilem je zvySeni vykonnosti, sniZeni ndkladii a prohloubeni tymového
ptistupu k zakaznikdm.

Probihajicimu procesu zvySovani efektivnosti  chodu spole¢nosti odpovidd 1 vyvoj
zamé&stnanosti. K 31. prosinci 2008 ve spole¢nosti pracovalo 2 105 zaméstnanct.

Na konci roku byl primérny vék zaméstnanch spolenosti 44,35 let.
Priimérna mési¢ni mzda v roce 2008 doséahla 34 294 K¢.

Vyznamnd pozornost je vénovana vzdé€lavani zaméstnancii, které je zaméfeno zejména na
profesni a rozvojové aktivity. V roce 2008 byla realizovana dalsi ¢ast firemniho modulového
vzdélavaciho programu pro operatory a techniky - mechaniky, nové byl realizovan dalsi
profesni kvalifika¢ni program, a to pro laboranty. Uskute¢nila se cela fada vzd€lavacich aktivit
v oblasti manaZerskych dovednosti, jazykové piipravy a akci pro osobnostni rozvoj. V prib&hu
roku byly prubéZzné zajistovany desitky odbornych kurzii a seminai.

V oblasti pé€e o zdravi zaméstnancli a pracovni prostfedi UNIPETROL RPA dlouhodob&
spolupracuje s I€kafi smluvniho zdravotnického zafizeni. Lékafi kontroluji jednotliva
pracoviste a zajistuji predepsané prohlidky zaméstnanct.

Zaméstnanci UNIPETROL RPA mohli vyuZit fady vyhod vramci socidlni politiky
spolecnosti. Jednalo se naptiklad o piispévek zaméstnavatele na zavodni stravovani &io
zajisténi  nadstandardni zdravotni péfe. Rovn&Z pokratoval systém volitelnych
zaméstnaneckych vyhod  MENU, umoZiujici zaméstnancim &erpat  dal$i vyhody
z oblasti penzijniho pfipojisténi, sportu, kultury, pfispévek na jazykové vzdélavani, na détskou
¢i rodinnou rekreaci, a to podle svého vlastniho vyb&ru. Firma nezapomnéla ani na své byvalé
zaméstnance a financn€ podpofila ¢innost klubl seniort.

Ke stavajici kolektivni smlouvé, jejiz platnost je do konce roku 2009, byl uzavien dodatek
s platnosti do 31. prosince 2009.

Spolecnost se snaZi rozsifovat své fady o nové odborniky. Pro vybrané absolventy vysokych
Skol chemickych, elektro, strojnich a ekonomickych obort je uren specializovany adapta¢ni
vycvikovy Junior program. Spole¢nost pokratuje ve spoluprici se SS a VS chemického
zaméfeni, zejména s akciovou spole¢nosti Stfedni $koly EDUCHEM Meziboii a VSCHT
Praha.
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7.10. Finandni strategie 2008

V roce 2008 m¢él byt realizovan dalsi krok nového modelu fizeni, ve kterém ze spole¢nosti
UNIPETROL RPA méla byt odStépena a zaloZena nova spolecnost. AvSak matefska spolecnost
UNIPETROL dne 1.9.2008 rozhodla, Ze tento krok neuskute¢ni, protoze ptivodné zamysleného
cile zvySeni efektivity spravy a fizeni skupiny UNIPETROL a celkového zvySeni
konkurenceschopnosti skupiny bude dosaZeno opatfenimi v souasné spoleénosti
UNIPETROL RPA.

Cinnost spoletnosti UNIPETROL RPA je rozélensna do dvou segmentii: rafinérie a
petrochemie. Oba segmenty byly zejména ve 4. &tvrtleti 2008 siln€ poznamenany kolapsem
cen a ekonomickou krizi.

Usek rafinérie jako nejvyznamn&jsi obchodni skupina v CR v dovozu ropy a v prodeji
rafinérskych produkti predal k pfepracovani rekordnich 3 935 tisic tun ropy, coz je o 400 kt
ropy vice nez v pfedeslém roce (nardst o 11,3 %). Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a
zboZi véetné spotiebni dané se zvysily o 11 % (68 124 mil. K& v roce 2008 proti 61 341 mil.
K& vroce 2007). Primérnd rafinérskd marZe se proti pfedchozimu roku sniZila.
K nepfiznivému vyvoji zisku pfispél i neotekavany vyvoj cen ropy. Cena ropy od ledna do
Cervence postupné naristala z 88 aZ na 143 USD za barel a poté strmé spadla az na 34 USD
za barel na konci roku, coZ zapfi¢inilo jak pokles hodnoty zasob ropy, polotovar a vyrobkd,
tak zvySeni ostatnich finan¢nich nakladi spojenych se zajist€énim cen ropy. Hospodafsky
vysledek rafinérského segmentu pied zdanénim proti roku 2007 klesl o 1335 mil.K¢ na
vyslednou ztratu -1 084 mil.K¢.

Usek petrochemie zaznamenal po relativng dobrém vyvoji znané zhoreni v poslednim
¢tvrtleti roku, kdy se petrochemie propadla do ztraty. SniZila se poptavka odbératelid a nasledné
prudce klesly ceny a marZe polyolefind. Napfiklad primérna kotovand cena polyetylenu a
polypropylenu v prosinci byla niZ$i o 43 %, resp. 38 % neZ primérna cena za prvni tfi &tvrtleti
a marZe dokonce poklesly do zapornych hodnot. Nepiiznivy vyvoj hospodarského vysledku
nezvratil ani mimotadny narist objemu prodanych petrochemickych vyrobkd o 9,4 % (1 677 kt
proti 1 533 kt v roce 2007). Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluZeb, zbozi a energii narostly
jen o 3,1 % (31 177 mil. K& proti 30 231 mil. K& v roce 2007). Do hospodafského vysledku se
negativné promitlo i pfecenéni zasob polotovarQ a vyrobkl (-1 352 mil. K¢), a tak vysledek
ptred zdanénim proti roku 2007 poklesl o 2 046 mil. K& na vyslednou ¢astku 63 mil. K¢&.

Celkova vyse cizich zdroji spolecnosti se proti roku 2007 sniZila jen mirn&, protoZe naroky na
zdroje souvisely nejen sb&Znymi provoznimi poticbami, ale i s dokonéenim investic,
splacenim Gveért avyplatou dividend. Struktura externich zdroji se vyznamné zménila
zvySenim kratkodobych zdroji od matetské spoleénosti. Tyto zdroje spolenost pouZila
zejména na splaceni kratkodobych bankovnich uvérti o 1 553 mil. K&, z nichZ vyznamnou &ast
tvofily zbyvajici ro¢ni splatky veskerych dlouhodobych bankovnich Gvéra (1 128,7 mil. K&).

Spole¢nost zpfisnila podminky s cilem minimalizovat pohledavky po splatnosti, jejichZ objem
je vuci objemu trZzeb zanedbatelny a nezvySuje se. Spole¢nost vyuZiva pii fizeni likvidity
systém  cashpoolingu, ktery je =zavedeny v celé skupiné UNIPETROL.
Ptebytky hotovosti jsou tak uéelné vyuZivany bez zbyteénych depozit u bank.
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I ve ztiZeném ekonomickém prostiedi spoleénost zvysila objem zpracované ropy o 11,3 %,
zvysila objem trZzeb o 8,4 %, minimalizovala bankovni Gvéry a podstatné zvysila vyuZziti
vyhodné&jSich finan¢nich zdroji od matetské spole¢nosti. V dal§im obdobi se spole¢nost zaméFi
na zvySovani vyrobni kapacity a objemt vyroby pfi disledné kontrole provoznich nakladi a
omezeni investi¢nich vydaji.

7.11. Néavrh na tihradu ztraty

Navrh na dhradu ztraty spoleénosti UNIPETROL RPA s.r.0. za rok 2008

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.1.0. dosdhla za uifetni obdobi roku 2008 ztrdtu z
hospodatfeni ve vy§i — 790 878 386,94 K¢

Navrhujeme, aby tato ztrata byla v piné vyi vhrazena z nerozdéleného zisku minulych
let nasledovné:

Nerozdéleny zisk minulich let - 790 878 386,94 K¢

Wojciech Ostrowski
Jednatel spolecnosti
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8. Spolecnost a okoli

V roce 2008 spoleénost UNIPETROL RPA pokradovala v napliiovani komunika¢ni strategie,
a to nejen k vlastnim zamé&stnanclim, ale i ke vSem ostatnim partnerim. Pro pfedavani
informaci o aktivitich spoleCnosti byly vyuZity vSechny druhy vefejnych sdélovacich
prostfedkl - regiondlni i celostatni tisk, radia, televize a Internet. Aktudlni informace byly
rovndZ zvefejtiovany prostfednictvim nového skupinového &asopisu UNI (Uplng Nové
Informace), podnikového rozhlasu a na internetovych strankach spole¢nosti.

Spole¢nost 1 nadale pokraCovala ve spolupraci s informaénim stfediskem Ekologické centrum
Most (ECM), k jehoZ vzniku pfispéla vyznamnym dilem. ECM shromaZd'uje, vyhodnocuje
a poskytuje souhrnné informace o stavu Zivotniho prostfedi a je v pfimém spojeni s vyrobnim
dispefinkem spole¢nosti. UNIPETROL RPA také piedaval informace na pravidelnych
setkdnich se zastupci samospravy a statni spravy vregionu a na zdklad¢ této pravidelné
komunikace podporoval ¢innosti v regionu tak, aby prostiedky, které v&nuje, byly maximalné
vyuZity ve prospéch regionu a jeho obyvatel.

Spoleénost UNIPETROL RPA byla také zapojena do mnoha regiondlnich organd jako
Euroregion Krusnohoti, Hospodéiské a socialni rada Mostecka, Okresni hospodaiska komora
apod.

8.1. Sponzorské aktivity

Jako vyznamna tuzemska firma citime povinnost pomoci regionu, se kterym jsme historicky
nejvice spojeni, a ve kterém ma nase spole¢nost sviij kliCovy vyrobni areal. Diky nasi podpoie
mohou obce a mésta podporovat aktivity, na které by ve svych rozpo&tech obtizné hledaly
prostiedky.

V roce 2008 UNIPETROL RPA podpofil region finanénimi prostfedky ve vysi 4,8 mil. K¢ a
nefinanénimi dary ve vysi 4,7 mil. K& Podpora regionu je jednou z hlavnich priorit
spole¢nosti.

Nefinan¢ni dary putovaly hasi¢skym sborim. Naroky na specialni techniku a prostfedky se
neustale zpfisiiuji, a tak zafizeni, ktera jiz nespliluji naro¢né parametry pro pouziti v tézkém
chemickém primyslu, ale nadéle spliiuji béZné standardy, jsou v&novéana méstim a obcim a
mohou tak déle slouZit k ochrané zdravi a majetku obyvatel regionu. V za¥i lofiského roku tak
vénoval UNIPETROL RPA téméf 40 tun hasi¢ského pénidla Solvenseal a Sthamex a na
pocatku leto$niho roku byl pfedan méstu Mezibofti specialni hasi¢sky automobil TATRA.

JiZ od roku 1999 pokracuje spoluprice s mésty Most, Litvinov a Meziboii. Do dne3$niho dne
se okruh partnerli roz§ifil na tfinact mést a obci regionu (Lom, Horni Jifetin, Louka, Nova Ves
v Horach, Hora svaté Katefiny, Kliny, Cesky Jifetin, Marianské Rad&ice, Zelenice a Brandov).
Podpora je tradién€ sméfovana na rozvoj aktivit v socidlni sféfe a v oblastech kultury,
spolecenského Zivota a sportu.

Kazdorocn€ putuji finan¢ni prostfedky na podporu litvinovskych kulturnich a sportovnich
zafizeni.

Spole¢nost UNIPETROL RPA jiz étvrtym rokem Uzce spolupracuje s mosteckou nemocnici.
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Spole¢nost také spolupracuje se stfednimi Skolami regionu (Stfedni $koly Educhem a Schola
Humanitas) a s VSCHT Praha.

SoubéZné je podporovana i fada drobnych regionalnich projekti, které jsou zaméfeny
napiiklad na ekologii (spolecné projekty s Ekologickym centrem Most), prevenci (Détsky den
s Policii CR) a vzdélavani mladeZe.

8.2  Ochrana Zivotniho prostiedi

Ochrana Zivotniho prostiedi, vytvafeni bezpeénych a zdravych pracovnich podminek pro
zaméstnance a jejich trvalé zlepsovani, véetné prevence zneiStovani, patii trvale k nejvys$im
prioritdm spole€nosti. Zakladni zasady chovani spolenosti v environmentalni oblasti jsou
stanoveny v ,Politice odpovédného podnikédni v chemii a integrovaného systému Fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, ochrany Zivotniho prostfedi a jakosti®, kterd zahrnuje
systémy fizeni jakosti, ochrany Zivotniho prostiedi a bezpec¢nosti. Pro napliiovani Politiky byly
vedenim spole€nosti schvaleny cile, které byly v roce 2008 pinény v souladu se schvalenymi
plany.

Viijnu 2008 uspésné probehl recertifikaéni audit zaméfeny na integrovany systém
managementu, jehoZ soucasti je i systém fizeni ochrany zivotniho prostfedi. Systém byl
certifikacni organizaci Lloyd’s Register Quality Assurance porovnavan s poZzadavky normy
ISO 14001.

UNIPETROL RPA v roce 2008 pokracoval v realizaci akci investi¢niho i neinvesti¢niho
charakteru, zaméfenych na sniZeni negativniho vliva chodu vyrobnich zafizeni na Zivotni
prostiedi. V uvedeném obdobi to byly zejména prace na akcich zaméfenych na rekonstrukci a
modernizaci COV, opravy primyslovych kanalizaci v technologickych zafizenich a opravy
vodohospodaisky zabezpeéenych ploch vyroben.

V oblasti ochrany ovzdu$i byla v prosinci dokonfena vyména starych a nevyhovujicich
analyzétorl za odsifovacimi linkami teplarny T 700 za novy typ (Horiba NDA 600). Na useku
AGRO, vyrobné€ Chezacarb byl realizovan projekt ,,SniZeni emisi H,S*.

Srovnini celkovych a ekologickych investi¢nich naikladu s provoznimi ndklady na
ekologicks zafizeni v roce 2008

i em ,
Ekologické investice 85,4
Provozni néklady na ekologicka zatizeni 654
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8.3  Cile a metody Fizeni rizik
Bezpelnost a ochrana zdravi p¥Fi prdci, poZdrni ochrana a prevence zdvaZnych havdrii

Rizika jsou eliminovana za pouziti analyz a metodik odhadi a tyto jsou implementovany do
viech procesti ve spoleénosti prostiednictvim ¥idicich norem. Uginnost opatient je pravidelng
ovéfovana audity a kontrolni ¢innosti. Je zpracovan a dodrzovan proces posuzovani a ¥izeni
technologickych zmén. :

Rizika v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi

Vodni hospodd¥stvi
Vystupy do recipientu jsou hodnoceny a fizeny na zakladé trvalého porovnavani vysledki
laboratorni a provozni kontroly se stanovenymi parametry.

Ochrana ovzdusi

Ochrana ovzdusi je operativné fizena na zaklad€ kontinudlnich méfeni zv1asté velkych zdroji.
Je organizovano periodické méfeni na emisnich zdrojich podle pfedem stanoveného
harmonogramu.

Cinnosti ve vySe uvedenych oblastech vietné oblasti nakladani s odpady jsou fizeny v souladu
s internimi dokumenty, a tim je vytvofen maximalni pfedpoklad eliminace rizik.
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9. Organizaéni struktura

UNIPETROL RPA, s.r.o.

JEDNATEL "A" JEDNATEL "B" JEDNATEL "C" JEDNATEL "D" JEDNATEL "E"

Feditel: Feditel: Feditel: Feditel: Peditel: vykonny Feditel:
ing. Stanislav BRUNA Ing. Lubomir LUKAC Ing. Dariusz WOZNIAK Ing. Viadimir MACHEK Ing. Radomir VEK
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10. DcefFiné spolecnosti

UNIPETROL DOPRAVA, Litvinov, Litvinov-RiZodol €. p. 4,

5.1.0. 64049701 | pox 436 70 99,88
POLYMER INSTITUTE 60711990 |Brno, Tkalcovska 36/2, PSC 656 49 99,00
BRNO, spol. s r.o.

CHEMOPETROL, a.s. 25492110 [Litvinov, Zaluzi 1, PSC 436 70 100,00

., Litvinov, S.K.Neumanna 1598,

HC Litvinov, a.s. 64048098 PSC 436 01 70,95
CELIO a.s. 48789922 Ifélltvmov 7, V RiZodolu 2, PSC 435 40,53
UNIRAF SLOVENSKO, sr.0. |35777087 gsrgt})%a"a’ Pandnska cesta, PSC 86,96

Zmény — kapitadlové ucasti:

Na zaklad® Usneseni Vrchniho soudu v Praze ze dne 27.3.2008 doslo ke zméné& obchodni
firmy — vymazavéa se CHEMICKA SERVISNI, a.s. a zapisuje se CHEMOPETROL, a.s.
(zména obchodni firmy je v obchodnim rejstiiku zapsana od 25.4.2008).

Datum:

8. &ervna 2009

Podpis &lena statutérniho orginu: Wojciech Ostrowski, jednatel

UNIPETROL RPA, s.r.o.
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420222 123 111
Pobrezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz
Ceska republika

Zprava auditora pro spolecnika spole¢nosti
UNIPETROL RPA, s.r.o.

Uletni zavérka

Na ziklad€ provedeného auditu jsme dne 6. bfezna 2009 vydali o uetni zavérce, kterd je
souldsti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit pfiloZené G&etni zavérky spolednosti UNIPETROL RPA, s.r.o.,
tj. rozvahy k 31. prosinci 2008, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zmé&nach vlastniho kapitalu
a piehledu o penéZnich tocich za rok 2008 a pfilohy této udetni zavérky, v&etn& popisu
pouZitych vyznamnych iéetnich metod a ostatnich dopliiujicich idaji. Udaje o spolednosti
UNIPETROL RPA, s.r.o. jsou uvedeny v bodé &islo 1 p¥ilohy této Gletni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu icetni jednotky za vicetni zavérku

Za sestaveni a v&mé zobrazeni Uletni zavérky v souladu s &eskymi Gdetnimi predpisy
odpovida statutirni organ spolenosti UNIPETROL RPA, s.r.o. Soudasti této odpovédnosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim u&etni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiiovat vhodné G&etni metody a provadét pfimé&iené Gletni odhady.

Odpovédnost auditora

Na8i odpové&dnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gletni zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikadnimi doloZkami Komory auditord Ceské republiky.
V souladu s t€mito piedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfimé&fenou jistotu, 7e udetni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace o
Castkach a skute¢nostech uvedenych v G&etni zavérce. Vybér auditorskych postupl z4visi na
Gsudku auditora, v&etng posouzeni rizik, Ze G&etni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zptsobené podvodem nebo chybou. P¥i posuzovani t&chto rizik auditor ptihlédne k vnitfnim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a v&rné zobrazeni uletni zavérky. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol spolenosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadfit se k G¢innosti vnitinich kontrol. Audit té% zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych
Gletnich metod, pfiméienosti uéetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové
vypovidaci schopnosti éetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané diikazni informace tvofi dostateny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naSeho vyroku.

Obchodni rejstitk vedeny
Méstskym soudem v Praze
oddil C, viozka 24185.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., a Czech limited fiability company

and a member firm of the KPMG network of independent member 1€ 49619187

firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. DIC CZ749619187



ISRMG,

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru udetni zavérka podava ve vech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz aktiv, pasiv a finan¢ni situace spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.o. k 31. prosinci 2008
a nakladl, vynosii a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokii za rok 2008 v souladu
s Ceskymi Géetnimi piedpisy.”

Zprava o vztazich

Provéfili jsme téZ vécnou spravnost Gidajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. k 31. prosinci 2008. Za tuto zpravu o vztazich
Je odpovédny statutarni organ spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zdkladé provedené
provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinirodnim auditorskym standardem pro provérky a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy
vyZzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava
o vztazich neobsahuje vyznamné v&cné nespravnosti. Provérka je omezena pfedev§im na
dotazovani pracovnikil spole¢nosti a na analytické postupy a vyb&rovym zpisobem provedené
provéieni vécné spravnosti udaji. Proto provérka poskytuje niZ8i stupeii jistoty neZ audit.
Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti Gdaji uvedenych
ve zprav€ o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.o.
k 31. prosinci 2008.

Vyroéni zpriva

Ovéfili jsme téZ soulad vyro¢ni zpravy s vySe uvedenou Gdetni zavérkou. Za spravnost vyro&ni
zpravy je odpovédny statutarni orgin spoleénosti. Nasi odpov&dnosti je vydat na zékladg
provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s aletni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto
standardy poZaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfim&fenou
Jistotu, Ze informace obsaZené ve vyroéni zpravé, které popisuji skutednosti, jeZ jsou téz
pfedmétem zobrazeni v G8etni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu
s pfisluSnou Gdetni zavérkou. Jsme presvéddeni, Ze provedené overem poskytuje piiméfeny
podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naSeho nédzoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s vy$e uvedenou téetni zavérkou.

V Praze, dne 8. ervna 2009

e T vofla A / #
KPMG Ceska republik§ Judit, s.r.0. Ing Otakar Hora, CSc.
OsvédEeni Cislo 71 Partner

Osvédéeni éislo 1197



”
12. Ugetni zavérka
12.1 Rozvaha
o UNIPETROL RPA; 1.0,
L ICO: 27597075
kdatu . Litviriev » Zaluzi L
31122008 436 70 Litvinov
(v tisicich K¢&) e
31.12.2008 31.12.2007
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM som2483sl 10498183 33sassdar]  ssmevsas
A, Pohledavky zn upsany zikladni kapitil
B. Dlouhodoby majetelk . Togrdiss] ) minl2m
57  |Dlouhodoby nehmotng majetek : . 1580866] 1537934
B.12. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vvoje 254 556 -148 812 105 744 114 714
B.13. {Software 209 602 -196 461 13 141 15 317
B.14. [Ocenitelnd prava 1731 610 -500 560 1231 050 1324 067
B.L6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 140 199 -12 052 128 147 21108
B.L7. [Nedokongeny dliouhodoby nehmotny majetek 102 484 162 484 62 728
B |Dlouhodoby hmotny mejetek 31887605 14966229 16921376  leasz222
B.IL1. [|Pozemky 527 527 460
B.11.2. |Stavby 8 007 802 -2 682 545 5325 257 5427 381
B.IL3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 17 203 521 -9412453 7791 068 7861 764
B.IL6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 7526 -3468 4058 4070
B.I1.7. [Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 3103392 3103 392 2136 347
B.IL.8. |Poskytnuté zélohy na dlouhodeby hmotny majetek 77018 77018 69 622
B.ILY. [Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 3487819 -2 867 763 620 056 852 578
B |Diouhodoby finanini majetek 1179864 7ensl  armaa] 1miug
B.IIL!. |Podily v ovlddanych a fizenych osobach 896 500 <7623 838 877 896419
B.111.2. |Podily v detnich jednotkéch pod podstatnym vlivern 77 240 77240 77240
B.IIL4. |PYjeky a dvéry - ovladajic] a Hdici osoba, podstatny viiv 206 124 206 124 237458
c. Qb aktiva 14064 830)  -s564d6] - 12408 384|198y 109
CI  |Zasoby 5318 495 CE13303] 0 asos 03] 0 8130380
C.11. |Materidl 3262 933 -434 524 2 823 409 4 115 522
C.1.2. |NedokonZend vyroba a polotovary 888 838 -6 019 882 819 979 437
C.13.  |Vyrobky 2 031 800 -36 740 1995 060 3 028 956
C.15. |ZboH 134 924 -36 109 98 815 115 674
CII_|Diouhodobé pohledivky 47577 .lsss 45719 40 717
C.IL1. [Pohledavky z obchodnich vztahd 33000 -1 858 31142 40717
C.I1.5. [Dlouhoedobé poskyinuté zélohy 14 577 14 577
Gl |Kritkodobé pohieddviy 0136 L1l 19s] . Tas0130 10423 207
C.IIL1. |Pohledaviky z obchodnich vztahfi 6107312 -138 056 5 969 256 9510 007
C.111.2. |Pohledavky - avladajici a Fidici osoba 11 501 11501 270037
C.I11.6. [Stat - dafiové pohledavky 653 269 653 269 399 664
C.IIL7. [Krétkodobé poskytnuté zélohy 69 092 69 092 80 525
C.1IL.3. |Dohadné uéty aktivni 339 147 339 147 83 942
C.IL9. |Jiné pohledavky 421 005 -3 140 417 865 79 032
CIV.  |Rrdtkodoby finanini majetek 97433 97452 178 596
C.IV.1. |Penize 584 584 708
C.IV.2. |Utty vbankich 96 348 96 348 277 888
D. 1 Casoveé razlifeni 454075 454075 514 461
D.1.1. |Néaklady p#iStich obdobi 454 053 454 053 514 459
D.1.3. |PHmy pfistich obdobi 22 22 2
Kontrolni {isle 190 645 225] -G8 952 732|133 692 493 153876911

UNIPETROL RPA, s.r.o.




31.12.2008 31.12.2007

PASIVA CELKEM 33 8346 642 38597 843
A. Vlastni kapital 13255 841 17 796 346
A1 | Zéddeedn kapitil 11 147 064 11 147 964
ALl |Zakladei kapital 11 147 964 11 147 964
A QL Kapitdlové fondy 262735 ‘2‘62:5?35
AJL2  |Ostatni kapitalové fondy 262 735 262 735
Al |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku £40 29[11 443925
ALY |Zékonny rezerwni fond/Nedglitelny fond 548 180 440 183
A.111.2. |Statutdrni a ostatni fondy 1118 2737
ATV, |Visledek hospodafeni minulych let 2084 130] +%782884
A4.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 2 084 730 3782 884
A.IV.2. [Neuhrazend zirata minulych let
AV Visiedek hospodaieni béiného tidetniho obdobi {+- )
B. Clizi zdroje
B.1 Rezervy
B.Ll. |Rezervy podle zvla¥tnich prawnich predpisd
B.14.  [Ostatni rezervy 297016
BIL Diouhodebé wivatky 776 623 3 362 655
B.IL2.  |Zivarky - ovladajici a Fidici osoba 1434790 1 808 764
B.ILY. |Jiné zdvazky 34 151 22 408
B.IL.10. |OdloZeny dafiovy zévazek 1307 632 1 530 483
Bl |Krditkodebé whvatky 17174965 5451184
B.IL1. |Zévazky z cbchodnich vztahi 4619 157 7025 397
B.II.2. |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 7969718 2390 5%0
B.IILS. |Zévarzky k zaméstnanclim 74179 56 299
B.IILE. [Zavazky ze socidlntho zabezpeGeni a zdravotntho pojisténi 44 370 37102
B.IIL7. |Stét - dafiové zévarky a dotace 482 634 810 983
B.IIL8. |Kratkodobé phjaté zélohy 120 678 10 717
B.IIL9. (Vydané dluhopisy 220 070
B.IIL.10. {Dohadné uéty pasivni 894 317 1138 124
B.IL11. {Jiné zdvazky 2969 912 3763 002
B.IV.  |Bankevniivéry a vipomoci ‘
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni uvéry
C.I._ |Casoveé rozlieni
C.Li.  [Vydaje pfistich obdobi

Kontrolni ¢islo 134906536 151176079

Datum sestaveni uéetuni zivérky:

4.3.2009

Podpis &lena statutdrniho orgénu: Wojciec,

trowski, jedfiatel

UNIPETROL RPA, s.r.o.
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12.2 Vykaz zisku a ztrity
VYKAZ ZISKU A ZTRATY UNIPETROL RPA, s.x.0.
v drubovém élenéni’ IC0: 27597075
obdobi konéicik o Litvingw < Zaloz 1
31.12.2008 G 436 70: Litvinov
(vtisicichK&) , ~
Cbdobi do Cldobi de
31.12.2008 31.12.2007
L Trzby za prodej zbo#H 2 766 960 7657210
A Naklady vynaloZené na prodané zho# 76380 534
+ Obchodnd marye 33324
1L Vikony 85433 961
IL1.  |Triby za prodej vlastnich vjrobkd a sluzeb 96 534 123 83 915 609
11.2.  |{Zména stavu zdsob vlastni &innosti -1104 247 1518352
B. 'Vykonové spotfeba i : 79,780 303
B.l.  |Spotfeba materidlu a energie 84 346 141 72 665 009
B.2.  |Slufby 7769 247
+ _|Pridan hodnota s
C. Osobni néklady R A3T AT0)
C.1.  |Mzdové niklady 922 642
C.2.  |Odmény lentim orgéndl spolecnosti a drufstva 2796
C.3.  |Néklady na sociélni zabezpeeni a zdravotni pojiténi 283714 312 620
C.4.  |Socidlni niklady 31123 29 135
D. Dané a poplatky 11182 13048
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1725 493 1633 143
11 Tr¥by z prodeje dlouhodobéhe majetku a materidlu 7413 ggg[ 1259838
L1, |TrEby z prodeje dlovhodobého majetku 94 400 24 509
1.2, |Tr#by z prodeje materidlu 2318 862 1235329
F. Zistatkova cena prodaného dloubodabého majetku a materisly 1osigml L1igeTt
F.1.  |Zdstatkova cena prodaného dlovhodsbého majetku 75903 9911
F.2 Prodany materidl 2175975 1200 160
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
G. nakladh pristich obdobi 145 748 -127752
A Ostatni provozni w{nosy 1 581 284 1732 941
H. Ostatni provozni ndklady 2145076 2337504
* Provozni visledek hospodai'eni 2430697 L 2301945
VI Trzby z prodeje cennych papird a podilh 2379
J. Prodané cenné papiry a podily 2001
VI [V§nosy z dlovhodobého finanéniho majetku 225688 1136375
V¥nosy z podil® ¥ ovladangch a Hizenych osobach a v u¥etnich jednotkach pod
VIL1. |podstainym vlivem 225 688 36 375
VI [V¥nosy z kratkodobého finanéniho majetku 359 993
M. Zména stavu rezerv a opravnych polofek ve finanéni oblasti 7542
X Vnosové tiroky 62 403 91 168
N. Nékladové droky 282 698 187 361
X1 [Ostatni finanéni vynosy 1988 183 858
0. Ostatni finanéni niklady 777409 76 696
* Finanéni vysledek hospodaieni ST 48 715
Q. Dait z pHjmil za b&¥nou &nnost 230 03!}{ ay 190 §22
QL - splatnd -7228 613 345
Q2. - odloZend -222 801 -422 523
=4 Vysledek hospodai'eni za béZnou {innost 1878 2159 838
s+ |Vysledek hospoda¥eni za idetni obdobi (+i-) 187 2150 838
rxas (Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim -rmo908 2350 6601
Kontroli tislo 308817 2‘;;54 G 3mEss3 18] )
Datwin sestaveni ucetmi zivérky: N §.3.2009

Podpis Elena statutariho orgénu: Wojciech Ostrowski, jednatel

V%

UNIPETROL RPA, s.r.o.

36



12.3 Cash flow

PREHLED O PENEZNICH UNIPETROL RPA, sax.0.
TOCICH (CASH FLOW) ICO: 27597075
- obdobi kengici k. Litvinoy - Ziluzi 1
31.12.2008 436 70 Litvinov
{vtigicich K¢) - ‘
Obdobi do Obdobi do
31.12.2008 31.12.2007
P. Poéatetni stav penéfnich prostiedki a penéinich ekvivalenti D 178896) S 138127
Penéini toky 1 klavni vidéleéné dinnosti {provopni Sinnost)
Z. 'Vysledek hospodafeni z provozni &iinnosti pFed zdanénim -243 697 2301 945
41, |Upravy o nepens¥ni operace Ly 9ag) 1919848
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 1492971 1339078
A.1.2. (Zména stavu: 378 271 417476
Al1.2.1 |Zména stavu ocefiovacihe rozdilu 232 522 344 065
A1.2.2 {Zména stavu rezerv a opravaych poloZek v provozni oblasti 145 749 73411
A.1.3. |Ziskzirata z prodeje stalych aktiv -93 126 -14 598
A 1.4 |Opravy o ostatni nepenéZni operace -40 178 177 892
AL Cisty provozni pendini tok pred zménai pracevihio kapitilu e 4 22\1‘?793
A2 |ZmBna stavu pracovntho kapitalu g ¢ 645148
A.2.1. |Zména stavu pohledévek a Easového rozlifeni aktiv 3548 113 -375 082
A.2.2. |Zména stavu zévazkD a Sasového rozlifeni pasiv 1 590 645 1902 079
A 2.3 |Zména stavu zésob 2 148 923 -2 176 225
Ax*  |Cisty provozni pendini tok pred zdménim a mimotaduiini polozkami g 181022 3572645
A3 |Vyplacené uroky -243 817 -135 910
A4 |Prijaté troky 62 403 91 163
A5, |Zaplacena dafl z prijm{ za b&#nou &innost -381 958 -1151 087
A7 |Ostatni finanéni pfiimy a vydaje -941 546 108 156
A8 |Phjaté dividendy a podily na zisku 225 638 36 375
Ax** |Cisty penéimi tok z provozni finnosti 35026921 2521347
Penéui toky 1 investiéni Ginnosti
B.1.  [V¥daje spojené s nabytim staljch akiv -2237456 -1 674 658
B.1.1 |Nabyii dlouvhedobého hmotného majetka -2 151 358 -1591 081
B.1.2  |Nabyti dlovhodobého nehmotného majetku -86 092 -83 577
B.1.3 [Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 94 400 26 888
B.2.1 |PHjmy z prodeje dlouhodshého hmotného a nehmotného majetku 94 400 24 509
B.2.2 [pFimy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 2379
B.3.  |Pdjeky atvéry spfizénym osobam 31334 69 365
B.*** [Cisty penéimi tok z investiéni finnoast CaaLe <1578 405
Penéini toky 1 finaninich Sinnosti
C.1. Zména stavu zavazki z financovani -1820513 -2 043873
C.2. |Dopady zmén vlastniho kapitalu L ABL6 -1744
C.2.5. |P#imé platby na vrub fondh -1 627 -1 744
C.2.6. |Vyplacené diwidendy -37750 000
C 2+ |Cisty penéini tok z finandni Einnost 5572140 2045617
F. Cista zménn penéinich prostiedicd a penéimich ekvivalenti 2181 164 -1 102675
R. Koneéiny stav penéinich prostiedlki a penéiuich elvivalenti 9743y 278 596
Datwmn sestaveni uéetnd zaveérky; §.3.2009

Podpis Elena statutarniho orgénu: Wejciech Ostrowski, jednatel

UNIPETROL RPA, s.r.o.
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12.4 Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

UNIPETROL RPA, s1.0.
ICO: 23897078

Podpis Elena statutérniho orgénu:  Wojcieck Ostrowski, jednatel

odatu

31.12.2008 L

(vtigicichKey o

Rezervni fondy, Vysledek hospodaieni X .
Zikdadni nedélitelny fond a Nerozdéleny zisk bémeého néemiho VLASTNI KAPITAL
Kapital Lapitilové fondy | estami fondy ze zisku minulych let obdobi CELEEM

st ks 1.1.2008 cociminazessl o igmasl o danens 3781884/ 2150838 17 706345
Rozdéleni vysledku hospodateni 107 902 2051840 -2 150838

Zvyien zakladntho kapitélu z RF

Vyplata podith ze zsku -3 750 000 -3 750 000
Fond z fiize

Zmény v ich fondech tvofenych ze zisku -1 627

Vysledek haspodafeni za bié#né obdobi

Seav k 31.42.2008 262735 2ose730)

PN
Datign sestaveni uéetni zivérky: / \ / ‘ 6.3.2009

2%

UNIPETROL RPA, s.r.o.
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Ptiloha ucetni zavérky za rok 2008

12.5. Priloha vi¢etni zivérky za rok 2008

Nazev spole¢nosti:
Sidlo:

Pravni forma:

IC:

UNIPETROL RPA, s.r.o.
Litvinov, ZaluZi 1
spole¢nost s ru¢enim omezenym

27597 075

UNIPETROL RPA, s.r.o0.
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Piiloha G¢etni zdvérky za rok 2008

1. OBECNE UDAJE 43
1.1.  ZALOZENI A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTT ..uuvvirevrirereteesseeeosvesssseesesosseeenenseemsmnssssnss 43
2 1.2. ZMENY ADODATKY V OBCHODNIM REISTRIKU V UPLYNULEM UCETNIM OBDOBI............. 43
i 1.3. ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTL.ccccovueierrurriesereisessssssrsosssesssssssssssssssssssssssssssssses 44
1.4. NEREALIZOVANY PROJEKT ROZDELENI ODSTEPENIM SPOLECNOSTI UNIPETROL RPA,
S.R.0. SE ZALOZENIM NOVE SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZENYM ..cvcvverereveeiiererssasessseessssnsssssne 44
1.5. IDENTIFIKACE SKUPINY ...ctetriitieiieeereiesiesssseeeeessssssesesesssssassasssssssasssessosssmsssesssssnesssssssnnns 45
1.6.  STATUTARNI ORGAN SPOLECNOSTT «.evvevevieieeeeeeestersessseesstesassteessmsseesanesemsonesesmeesessesessssees 45
1.7. FAKTICKY KONCERN.....ctceietsreiesreresssreesssesesssessssssssssssesssasesssssessssssssssssssssstssssosssssssssssssss 45
. UCETNi METODY A OBECNE UCETNI ZASADY 46
3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNiCH PRAVIDEL A POSTUPU .......cceovecrucsrenee 47
3.1. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK ...ouutiiieereeeieesesraeseessssnssessassesessesssssssesssonsasesesssssessssons 47
3.2. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK ....ccceeiteereneeesareesessrrssrnersssesessssssesssessssssssssssssssssnsssne 48
3.3. DLOUHODOBY FINANCNI MATETEK ...ceruttiruerererersssesessessresesssessssssssseesesmmsosenseessmssessessanssons 49
3.4, KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK ....uvtiiivereesreeessssseessseesssssesssssesseemesssneessaseeessnsssesnnnesene 50
3.5, DERIVATY ettt et tesiteeseittecestteesesesesssetsesastsessasassesasesssstsesstesenneaeesnaeeeanneeeesaaeeessamaeenns 50
3.0, ZASOBY oiieeiuteeieeieeeete ettt sttt e ettt e s e et e s et s sa s et ea s e st et et atere et e e e e raeaamaeessneenaaueeeaaneeeeesanaane 51
3.7. POHLEDAVEKY ..uvivieiveeinieecriieeeniieeessreesssseesssessossssssssssssesssessssssessessosasessssssessssessssssssssssses 52
3.8.  ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU evetiiieeirevreeeseistsessseenssiteesatesesseesessesesseessaanesesesneeene 52
3.9, UVERY et eeee e eeee s eeesssesssesesaeeessaseeseasensenseasesseeaseasesseseaseesseseseaseseaseasens 52
3.10. REZERVY cettrieieiiiieieciiiereeeeiritieseseeistsseesesssresossssanetesesssessessssssssnssnssesssessssasssssnsosnssessns 52
3.11. PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU ..coovveieieeeiiiaeteresuereseiesssssssssses 53
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1.

1.1.

1.2

OBECNE UDAJE

ZalozZeni a charakteristika spole¢nosti

UNIPETROL RPA, s.r.0. (dale jen ,,spole¢nost®) je Ceska pravnicka osoba, ktera vznikla
d{le 21. z&ii 2006 a sidli v Litvinove, Zaluzi 1, PSC 436 70, Ceska republika,
1C 275 97 075.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 11 147 964 tis. K¢.

Utetni zévérka spole&nosti je sestavena k 31. prosinci 2008.

U obchodni spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. do$lo ke sloueni se spole¢nostmi
CHEMOPETROL, a.s., se sidlem na adrese Litvinov, Litvinov-Zaluzi 1, okres Most, PSC:
43670, IC: 25003887 a UNIPETROL RAFINERIE as., se sidlem na adrese Litvinov,
Litvinov-Zaluzi 1, PSC: 43670, IC: 25025139, pticemz spoleénost UNIPETROL RPA,
s.r.0. je nastupnickou spoleCnosti. V disledku fiize vy$e uvedenych spole¢nosti
s rozhodnym datem 1. ledna 2007 pie$lo na obchodni spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o.
jméni vetn€ prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahd zanikajici spoleénosti
CHEMOPETROL, a.s. a zanikajici spole¢nosti UNIPETROL RAFINERIE a.s.

Zapsano: 1.srpna 2007

Hlavnim pfedmétem podnikani spoleCnosti je nékup ropy, kterd je plepracovéana
spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s. za prepracovaci poplatek na ropné produkty, déle
vyroba a zpracovani chemickych latek, jejich prodej, vyroba plasti a jejich finalni
zpracovani a vyroba, zpracovani, rozvod a dodavka energii, zejména tepla, elektfiny
a plynu.

Jedinym spolecnikem je akciova spole€nost UNIPETROL, a.s. se sidlem Praha 4, Na
Pankraci 127, PSC 140 00.

Spole¢nost je soucasti konsolida¢niho celku UNIPETROL, as. Od kvétna 2005 je

vétSinovym akcionafem spolecnosti UNIPETROL, a.s. spoleénost Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A.

Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku v uplynulém Gcetnim obdobi

V roce 2008 byly provedeny tyto zmény v zapise v obchodnim rejstiiku:

Ing. Miroslav Krej¢i, jednatel - zanik funkce k 30. ¢ervna 2008
Petr Sosik, jednatel - zénik funkce k 29. srpna 2008
Francois Vleugels, jednatel - vznik funkce k 29. srpna 2008
Arkadiusz Kotlicki, jednatel - vznik funkce k 29. srpna 2008
Wojciech Ostrowski, jednatel - vznik funkce k 1. ¥ijna 2008

Na zaklad¢ notatfského zéapisu NZ 394/2008 ze dne 5. zafi 2008 doslo ke zméné
v Zakladatelské listin€ v po¢tu jednateld spole€nosti ze 4 na 5 jednateld.
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1.3. Organizacni struktura spolec¢nosti

K 31. prosinci 2008 méla spole¢nost nésledujici organizaéni strukturu.

' Vyrobnijednotka

. Chemopetrol

 fetézce

£ Dodavatelsky P

1.4. Nerealizovany projekt rozdéleni odStépenim spole¢nosti UNIPETROL

RPA, s.r.o. se zaloZenim nové spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Na zéklad¢ rozhodnuti jediného spoleénika UNIPETROL, a.s. pfijatého dne 6. listopadu
2007 a v navaznosti na to pfijatych rozhodnutich jednateli spole¢nosti, zejména ze dne
22. listopadu 2007 a 12. prosince 2007 zahajila spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o.
v roce 2007 piipravu projektu rozdéleni spole¢nosti s rozhodnym dnem 1. ledna 2008.
Rozdéleni bylo planovéano formou rozdéleni ods$tépenim se zaloZenim nové spole€nosti
dle ustanoveni § 69c odst. 2) obchodniho zakoniku, v tehdy platném znéni (oddéleni
obchodnich aktivit do samostatné spole¢nosti). V prvni poloving roku 2008 spole¢nost
UNIPETROL RPA, s.r.o. v pfipravé tohoto projektu pokraovala, a to v souladu se
schvalenym harmonogramem.

Od zahijeni zpracovani projektu rozdé€leni do$lo ke zméné vychozich podminek
a puvodn€ zamysleného efektu zvySeni efektivity fizeni skupiny UNIPETROL atim
zvySeni konkurenceschopnosti skupiny bude dosaZeno opatfenimi v soucasné spoleénosti
UNIPETROL RPA, s.r.o. Spoleénost UNIPETROL, a.s. proto dne 1. zafi 2008 oznamila,
Ze nebude pokracovat v realizaci projektu rozdé€leni spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0.
odstépenim se zaloZenim nové spole€nosti s ru¢enim omezenym.
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1.6.

1.7.

1.5.

Identifikace skupiny

Spole¢nost je soucasti konsolidaéniho celku holdingu UNIPETROL, ktery pro Gdetni
obdobi roku 2008 tvoii nasledujici spole¢nosti:

BENZINA, s.r.o0. UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH
Butadien Kralupy, a.s. UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o.
CESKA RAFINERSKA, a. s. UNIPETROL SERVICES, s.r.0.
CHEMAPOL (Schweiz) AG UNIRAF SLOVENSKO, s.r.0.
PARAMO), a. s. UNIPETROL, a. s.

PETROTRANS, s.r.o. UNIPETROL RPA, s.r.o.

UNIPETROL AUSTRIA HmbH v likvidaci UNIPETROL TRADE as.

Spolecnost je jesté soucasti konsolidaéniho celku spolenosti Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A.

Spole¢nost ma dale majetkové Gdasti:

CELIO a.s. POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. sr.o.
HC Litvinov, a. s. . . UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.
CHEMOPETROL, a. s. (dfive CHEMICKA SERVISNI,

a.s.) (vizbod 4.2.1) UNIRAF SLOVENSKO, s.r.0.

Vzhledem ktomu, Ze matefska spoleCnost UNIPETROL, as. drzi 100% akcif
spole¢nosti, neni v souladu s paragrafem 62 odst. 5a vyhlasky & 500/2002 Sb.
sestavovana dil¢i konsolidovand ucletni zavérka dle J&eskych udetnich predpisii
konsolida¢niho celku UNIPETROL RPA, s.r.o.

Konsolidovan4 ucetni zavérka spole¢nosti UNIPETROL, a.s. byla zvefejnéna v souladu
s pfisluSnymi ustanovenimi.

Statutarni organ spole¢nosti

K 31. prosinci 2008 bylo sloZeni statutarniho organu nasledujici:

Jméno
Jednatel Ing. Ivan Ottis
Jednatel Czeslaw Adam Bugaj
Jednatel Francois Vleugels
Jednatel Arkadiusz Kotlicki
Jednatel Wojciech Ostrowski
Fakticky koncern

Spole¢nost nema s vlastnikem UNIPETROL, a.s. uzavienu ovladaci smlouvu. Zprava o
vzijemnych vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou bude soudasti vyroéni
Zpravy.
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2. UCETNI METODY A OBECNE UCETNI ZASADY

Utetnictvi spolenosti je vedeno a udetni zavérka byla sestavena v souladu se zédkonem
¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného Uéetnictvi, ve znéni
vyhlasek &.472/2003 Sb., & 397/2005 Sb. a & 349/2007 Sb. a Ceskymi udetnimi
standardy pro podnikatele.

Utetnictvi respektuje obecné uletni zasady, piedeviim zasadu ocefiovani majetku
historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou popsany v kapitole 3, zasadu
uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a piedpoklad casové
neomezeného trvani ucetni jednotky.

Udaje v této tgetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korunach eskych (tis. K&).
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PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je deli
neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je vysSi nez 40 tis. K¢ v jednotlivém ptipadé. Dlouhodoby
hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ neni vykazovan v rozvaze a je Gétovan
do nékladt v roce jeho pofizeni.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou, nasledné sniZenou
o0 opravky a zauctovanou pfipadnou ztratou ze sniZzeni hodnoty.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé
naklady, nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni
¢innosti (vyrobni rezie), poptipadé neptimé naklady spravniho charakteru, pokud
vytvoteni majetku pfesahuje obdobi jednoho téetniho obdobi.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocetiuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim
(G¢tuje se souvztaZnym zapisem na prislusny et ostatnich kapitadlovych fondi),
dlouhodoby hmotny majetek bezuplatné nabyty na zakladé smlouvy o koupi najaté véci
(G¢tuje se souvztaznym zapisem na pfislu$ny Gcet opravek), dlouhodoby majetek nové
zjistény v ucetnictvi (GCtuje se souvztaZznym zapisem na prislusny et opravek) a vklad
dlouhodobého hmotného majetku. Reprodukéni pofizovaci cena je stanovena na zakladé
odborného odhadu (zpracovaného nezavislym znalcem).

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdafiovaci
obdobi ¢astku 40 tis. K¢, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, svyjimkou pozemkd
a nedokondenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni
metodou nasledujicim zpisobem:

Majetek Doba odpisovéni v letech
Budovy 25-60

Vyrobni stroje 4-25

Dopravni prostfedky 4-17

Inventa¥ . 4-20

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 8-60
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 180 mésich

V kategorii vyrobni stroje je vétSina vyrobniho zafizeni odpisovana pievazné po dobu
14 let, zafizeni na vyrobu plasti a etylénova jednotka jsou odpisovany 25 let a u pfistroji
a laboratorni techniky je pouzita doba odpisovani 5 az 10 let.

V kategorii dopravnich prostfedki je doba odpisovani zavisla na typu zafizeni. Silni¢ni
motorova vozidla se zpravidla odpisuji 4 roky, naproti tomu pasové dopravniky se
odpisuji 17 let.

Pokud spolecnost technicky zhodnotila cizi majetek (pfedevs§im budovy a stavby),
eviduje toto technické zhodnoceni samostatné jako Jiny dlouhodoby hmotny majetek.
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Technické zhodnoceni elektrického zafizeni odpisuje spole¢nost 8 let, technické
zhodnoceni budov a staveb pak v rozmezi 40 az 60 let.

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky ¢i ztraty z prodeje majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni
zustatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje kladny (aktivni) rozdil mezi ocenénim
¢asti podniku nabytého vkladem, kdy vroce 1996 doSlo k nepenézitému vkladu
CHEMOPETROL GROUP, a.s. do dcefiné spole¢nosti CHEMOPETROL, a.s. Jedna se
o rozdil mezi souhrnem tG¢etnich zistatkovych hodnot majetku sniZenych o hodnotu
pfevzatych zavazki v dobé splaceni vkiadu a hodnotou nepenézniho vkladu stanovenou
znalcem a uznanou valnou hromadou zakladatele. Aktivni ocetiovaci rozdil k nabytému
majetku pfeSel na spoleénost UNIPETROL RPA, s.r.0o. a odpisuje se do nakladd
rovnom&me sto osmdesat meésicli pocinaje od splaceni nepenéZitého vkladu a je
vykazovan v tadku "Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku’.

Piipadnd neodepsana ¢&ast aktivniho ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku se
jednorazove odepiSe pii vyfazeni posledni slozky dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku, k niZ se tento oceflovaci rozdil vztahuje.

Zpusob tvorby opravnych poloZek

V piipad€, Ze je pii inventarizaci zji§téno, Ze sniZzeni hodnoty majetku je trvalého
charakteru, je pfedloZen jednatelim spole¢nosti navrh na likvidaci majetku. K polozkam,
u kterych jednatelé likvidaci odsouhlasi, jsou ve vysi zlstatkové Uletni hodnoty
vytvofeny opravné polozky. Déle spole¢nost vytvaii opravné polozky k majetku, jehoz
ucetni hodnota je doCasné niZ$i neZ jeho uZitna hodnota.

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je
delsi neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je vySS$i nez 60 tis. K& v jednotlivém pfipadg.
Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K& neni vykazovan
v rozvaze a je u¢tovan do nakladi v roce jeho pofizeni.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky
vyvoje s dobou pouZitelnosti del$i neZ jeden rok, které se aktivuji pouze v p¥ipadé vyuZiti
pro opakovany prodej. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software a ocenitelna
préva vytvofena vlastni ¢innosti pro vlastni potfebu se neaktivuji. Ocefiuji se vlastnimi
néklady, nebo reprodukéni potizovaci cenou, je-li niZsi.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach.
Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Gétovany do nakladi v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v dhrnu za zdatlovaci
obdobi ¢astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

Pokud spole¢nost technicky zhodnotila cizi majetek (pfedevsim software), eviduje toto
technické zhodnoceni samostatné jako Jiny dlouhodoby nehmotny majetek.
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3.3.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné v souladu s dobou uvedenou
v kupni (licenéni) smlouvé, v ptipadé€, Ze neni tato doba stanovena, tak je na zakladé jeho
ptedpokladané doby Zivotnosti odpisovan nasledujicim zpisobem:

Majetek Doba odpisovéni v letech
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 4-25

Software 4-15
Ocenitelna prava 4-25

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 3

Dlouhodoby finan€éni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména pljéky poskytnuté ucetni
jednotkou podnikiim ve skuping a ostatni plijcky s dobou splatnosti del$i neZ jeden rok a
dale majetkové ucasti a realizovatelné cenné papiry a podily.

Cenné papiry a majetkové ucasti se pifi nakupu oceiiuji pofizovaci cenou. Soucasti
pofizovaci ceny cenného papiru a podilu jsou piimé naklady souvisejici s pofizenim,
napf. poplatky a provize makléfim, poradciim a burzam.

K datu pofizeni cennych papird a majetkovych ucasti je tento dlouhodoby finan¢ni
majetek spole¢nosti klasifikovan dle povahy jako majetkové Gcasti ve spolenostech,
jako podily v ovladanych a tizenych osobach, v Géetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Jsou-li cenné papiry a majetkové tucasti nabyty protihodnotou za nepenéZity vklad
vloZzeny do obchodni spoleénosti, jejich ocenénim je zlstatkova cena nepenéZitého
vkladu.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ finanéni toky a provozni procesy miiZe spole¢nost Fidit
s cilem ziskat pfinosy zjejich ¢innosti jsou klasifikovany jako “Podily v ovlddanych
a Fizenych osobach’.

Podily ve spoleénostech, jejichZ finan¢ni toky a provozni procesy miiZze spole€nost
vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich innosti jsou klasifikovany jako
"Podily v ucetnich jednotkdch pod podstatnym viivem'.

K datu ucetni zavérky jsou:

e Majetkové ucasti ocenény v pofizovacich cendch sniZenych o opravné polozky
k majetkovym uastem, které jsou tvofeny v ptipadé docasného sniZeni hodnoty,
popf. je ucetni hodnota sniZzena mimofadnym odpisem z titulu trvalého poklesu
jejich hodnoty, a to individualné za kazdy cenny papir.

e Realizovatelné cenné papiry a podily ocenény redlnou hodnotou, pokud je tuto
moZné stanovit. Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papird a podild
je uctovéna oproti oceflovacim rozdilim z pfecenéni majetku a zavazkd v rdmci
vlastniho kapitalu.
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34.

35.

V pifipad€ cennych papiri a podilli neobchodovanych na veifejnych trzich je redlna
hodnota stanovena na zakladé kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim
spoleénosti.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvoii cenné papiry k obchodovani, dluzné cenné papiry se
splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti a ostatni realizovatelné cenné papiry.

Kratkodoby finanéni majetek se pfi ndkupu oceni pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci
ceny cenného papiru a podilu jsou pfimé naklady souv1se11c1 s pofizenim, napf. poplatky
a provize makléitim, poradciim a burzam.

K datu pofizeni kratkodobého finan¢niho majetku je tento kratkodoby finanéni majetek
spole¢nosti klasifikovan dle povahy jako kratkodoby finanéni majetek k obchodovani
nebo realizovatelny kratkodoby finan¢ni majetek. Kratkodobym finan¢nim majetkem
k obchodovéni se rozumi cenny papir, ktery je drZen za i€elem provadéni transakci na
vefejném trhu s cilem dosahovat zisk zcenovych rozdild v kritkodobém horizontu,
maximalné vSak ro¢nim.

K rozvahovému dni je kratkodoby finanéni majetek, ktery neni drZzen do splatnosti,
ocenén v realné hodnoté, pokud je moZné tuto zjistit.

Zmény v realnych hodnotidch kratkodobého finanéniho majetku k obchodovani jsou
uctovany jako finan¢ni ndklad nebo finan¢ni vynos.

Derivaty
Spole€nost oSetfuje svd ménova, urokova a komoditni rizika prostifednictvim derivat ve
formé& ménovych forward, ménovych, urokovych a komoditnich swapi a opci.

Derivéty se ¢leni na zajist'ovaci a derivaty k obchodovani. Za zajistovaci jsou spole¢nosti
povazovany derivaty, u nichZ jsou splnény nasledujici podminky:

e na pocatku zajisténi byly identifikovany zajistované poloZky, nastroje pouZité
k zajiSténi, rizika, kterd jsou pfedmétem zaji$t€ni a zplisoby vypoétu a doloZeni
efektivnosti zajisténi, zajistovaci vztah byl formalné zdokumentovan,
e zaji$téni je vysoce Ginné (tj. v rozmezi od 80% do 125%),
efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je priibéZné posuzovana.
Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nespliiuji, jsou

spole¢nosti klasifikovany jako derivaty k obchodovani. Zisky (ztraty) ze zmény jejich
realné hodnoty jsou zahrnuty ve vynosech &i nakladech.

Ocenéni

K datu Gletni zévérky jsou derivaty uctovany v redlné hodnoté. Jako redlna hodnota je
pouZita trzni hodnota stanovena nezavislym expertem.
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3.6.

Pro zajistovaci derivaty je pouZivana ucetni metoda zajisténi penéZnich tokl. Zajisténim
penéZnich tokd se rozumi zajisténi zmén penéZnich tokd, které jsou disledkem
konkrétniho rizika souvisejiciho s pravné vynutitelnou smlouvou, oéekdvanou budouci
transakci, se skupinami aktiv, skupinami zavazkd, pravné vynutitelnymi smlouvami &i
ocekavanymi budoucimi transakcemi sobdobnymi -charakteristikami, u nichZ je
pfedmétem zajisténi stejny druh a kategorie rizika. Zisky nebo ztraty vzniklé po dobu
trvani zajisSt€ni ze zmén realnych hodnot zajiStovacich derivati sjednanych v ramci
zajisténi penéZnich tokil, které odpovidaji zajisténym rizikiim, jsou ponechany v rozvaze
a predstavuji ocefiovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazk(. Do nékladli nebo vynosi
jsou zactovavéany ve stejnych obdobich, kdy jsou zuétovavany naklady nebo vynosy
spojené se zajiStovanymi nastroji. Zisky nebo ztraty vzniklé ze zmén redlnych hodnot
zajiStovacich derivatd sjednanych vramci zajisténi penéZnich tokl, které odpovidaji
nezajisténym rizikiim, jsou zdacétovany v okamziku ocenéni do nakladi nebo vynost
z derivatovych operaci.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocetfiovany poiizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky (pfi ndkupech se zemémi
EU do 30. dubna 2004), dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné a skonto.

Zasoby hotovych vyrobkl a polotovarti jsou ocenény vlastnimi ndklady vyroby, které
zahrnuji pifimy material, pfimé energie a vyrobni reZijni naklady. Vlastni ndklady jsou
alokovany mezi jednotlivé zasoby hotovych vyrobkii a polotovard ve stejném poméru
jako je jejich vaha trZznich cen. V ptipad€, Ze jsou vlastni naklady vy$8i nez trZni cena
jsou tyto zasoby ocenény prumérnymi trZznimi cenami za uzavirané obdobi.

Vydeje zésob materidlu a zboZi ze skladu jsou Gétovany cenami zjist€nymi vaZenym
aritmetickym primérem.

Zpusob tvorby opravnvch poloZek

Opravné poloZzky k materidlu jsou tvofeny v pfipadech, kdy ocenéni materidlu je vySsi
neZ prodejni cena vyrobkid a polotovari zn€j vyrabénych a dile na zaklad€ analyzy
vyuzitelnosti a v€kové struktury zdsob. Na nevyuZitelné zdsoby je tvofena opravna
polozka ve vyS$i rozdilu mezi ucetni hodnotou a ocekavanymi Cistymi vynosy z jejich
realizace. Analyza v€kové struktury zasob je provadéna v kategorii pojistné zasoby a
opravné poloZky jsou tvofeny nasledovné:

Rok posledniho pehybu zisoby Vy$e opravné polozky
do roku 1990 100%
1991 — 1995 50%
1996 — 1998 25%
1999 — 2003 15%
2004 —2008 0%

Pokud je ocenéni vyrobkl, polotovarti a obchodniho zboZi vyssi neZ jejich ista prodejni
hodnota nésledujicich prodeji do data sestaveni uéetni zavérky, je k rozdilu mezi
prodejni cenou a ocenénim téchto zasob vytvarena opravna polozka.
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Pohledavky

Pohledavky jsou pifi vzniku ocetiovany jmenovitou hodnotou, ndsledn€ sniZenou
o piislusné opravné poloZky k pochybnym ¢&i nedobytnym &astkdm.

Zpisob tvorby opravnych polozek

Hodnota nedobytnych pohledavek se sniZzuje pomoci opravnych polozek. V souladu se
zékonem o rezervach tvofi spolecnost zakonné opravné polozky. Déle jsou tvofeny ucetni
opravné polozky v navaznosti na v€kovou strukturu pohledavek, a to nasledujicim
zplsobem:

e Opravnd polozka ve vy$i 100% na pohledavky 361 a vice dnii po splatnosti;
e Opravna polozka ve vys$i 50% na pohledavky 181 — 360 dnii po splatnosti;
e Opravné polozka ve vysi 25% na pohledavky 91 — 180 dnii po splatnosti.

Déle spolecnost stanovi specifické opravné poloZzky k pochybnym pohledavkam na
zéklad€ vlastni analyzy platebni schopnosti svych zdkaznikid. Na pojist€né pohledavky
do vy3e pojistky ¢i na pohledavky, ke kterym mé spole¢nost zaruky, opravné polozky
spole€nost netvofi.

K dlouhodobym pohledavkam tvofi spoleénost opravné polozky tak, aby uéetni hodnota
pohledéavek v rozvaze odpovidala jejich soucasné hodnoté.

Zavazky z obchodnich vztahia

Zavazky z obchodnich vztahtl jsou zauctovany ve jmenovité hodnotg.

Uvéry
Uvéry jsou zau&tovany ve jmenovité hodnots.

Za kratkodoby uvér se povazuje i st dlouhodobych Gvéra, ktera je splatna do jednoho
roku od data udetni zévérky. Jako kratkodoby bankovni Gvér je v rozvaze vykazovan
1 ptipadny pasivni ziistatek bézného bankovniho Gctu.

Uroky z Gvér jsou &asové rozlifovany a Gétovany do vysledku hospodafeni za udetni
obdobi, eventueln& zvySuji pofizovaci cenu dlouhodobého majetku do doby jeho
aktivace.

Rezervy

Rezervy jsou vytvafeny k pokryti budoucich zavazkti nebo vydajd, u nichZ je znam tcel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak zpravidla neni jistd ¢astka a datum, k némuZ
vzniknou (napf. oteviené soudni spory, ofekavané naklady souvisejici se zneciSténim
Zivotniho prostfedi, oéekavané zaporné saldo mezi naklady a vynosy spojené s likvidaci
majetku apod.).

Spolecnost vytvaii predevsim rezervy na sanaci Nové popelové skladky.
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3.11. Prepoéty Gdaji v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou uctovany dennim kurzem
Ceské narodni banky.

Kritkodoby finan¢ni majetek, kratkodoba aktiva a veSkeré zavazky v cizi méné jsou
k datu &etni zavérky prepoéteny dle platného kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou
k tomuto datu a zjist€né kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynost
nebo na vrub finanénich nékladi b&Zného obdobi.

3.12. Finan¢ni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi potizeni dlouhodobého hmotného majetku zpisobem, pti
kterém se po uplynuti nebo v prib&hu sjednané doby uplatného uZivani majetku
uZivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uZivatel do pfevodu
vlastnictvi hradi platby za uZivéni, které jsou vykazovany v ramci nékladd.

Spole¢nost Uétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd
rovnomérné po dobu trvani ndjmu. Pfi ukon€eni ngjmu s uplatné€nim moznosti odkupu je
predmét leasingu zafazen do majetku spoleénosti v kupni cené.

Prvni splatka (akontace) pfi finanénim leasingu je ¢asové rozliSena a rozpousténa po
dobu ngjmu do nédkladu.

Technické zhodnoceni najatého majetku se odpisuje po dobu najmu. Po prevzeti
najatého majetku do vlastnictvi ndjemce se pofizovaci cena technického zhodnoceni
zvy§i oocenéni pievzatého majetku apokraCuje se v odpisovani ztakto zvySené
pofizovaci ceny.

3.13. Dané
3.13.1. Daiiové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ucely vypoctu datiovych odpisi dlouhodobého majetku jsou pouzity ob& metody
odpisovani, tj. jak zrychlena tak linedrni.

V piipad¢ dlouhodobého nehmotného majetku, ke kterému ma spoleCnost pravo uZivani
na dobu urcitou, se roéni podil stanovi jako podil vstupni ceny a doby sjednané kupni
smlouvou. Neni—li smlouva sjednana na dobu uritou, odpisuje se rovnomé&rné, a to
software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésici a ostatni nehmotny majetek
72 mésicu.

3.13.2. Splatn4 daii

Splatnd daii za Uetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje
od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot’ nezahrnuje poloZky vynosi
nebo néakladd, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje
polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou dafiové odpoditatelné. Zavazek spoleénosti
z titulu splatné dané je vypoditan pomoci dafiovych sazeb platnych k datu Gdetni zavérky.
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3.13.3. OdloZen4 daii

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového
pristupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoltu bude pouZita sazba dané
z piijmu platna v obdobi, ve kterém budou dariovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamend, Ze zdvazkovd metoda vychazi ze vSech pifechodnych
rozdild, jimiZ jsou rozdily mezi dafiovou zékladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv,
popiipad€ pasiv uvedenych v rozvaze. Daniovou zakladnou aktiv, popiipad¢ pasiv, je
hodnota téchto aktiv, popiipadé€ pasiv, uplatnitelna v budoucnosti pro datiové ucely.

Ke kazdému rozvahovému dni spolenost pfehodnocuje neuznané odloZené datiové
pohledavky. Spole¢nost vykazuje odloZenou dafiovou pohledavku vtom rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou
pohledavku pokryt.

OdloZena dan je zauétovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje
k polozkam uétovanym piimo do vlastniho kapitalu, a je tudiZz zahrnuta do vlastniho
kapitalu.

OdloZené daiové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany
v celkové netto hodnoté.

3.14. SniZeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéiuje Gc¢etni hodnotu svého majetku, aby
identifikovala naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze sniZeni hodnoty majetku. Existuji-li
takové signély, je odhadnuta realizovatelnd hodnota majetku a uren ptipadny rozsah
ztraty ze sniZeni hodnoty. Neni-li moZno realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek
majetku odhadnout, uréi spole¢nost realizovatelnou hodnotu nejmensi vynosové jednotky
(napf. organizacniho dtvaru ), ke které majetek patii.

Realizovatelnd hodnota pfedstavuje vy$si zhodnot (isté prodejni ceny a hodnoty
Z uZivani.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) niZsi
neZ jeho uéetni hodnota, je ucetni hodnota majetku (vynosové jednotky) sniZena na
hodnotu realizovatelnou pomoci opravné polozky.

3.15. Vypijcni niaklady

Vypijéni ndklady zuvéri souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou
dlouhodobého majetku jsou kapitalizovany jako souast pofizovaci ceny takového
majetku.

Veskeré ostatni vypijéni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, se
kterym ¢asové souviseji.
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3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

Vynosy

Vynosy jsou zalctovany k datu vyskladnéni zboZi a prechodu vlastnického préva
na zékaznika nebo k datu uskuteCnéni sluZeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané
z ptidané hodnoty.

Urokovy vynos je ¢asové rozliSovan na zaklad€ ¢asové souvislosti dle nezaplacené ¢asti
jistiny a platné tirokové sazby.

Piijem z dividend je zauctovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.

Spotrebni dan

Pfi prodeji zésob z dafiovych skladii (resp. vjiném rozhodném okamZiku) vznikne
platcim (spolednostem CESKA RAFINERSKA, a.s., CEPRO, a.s., PARAMO, as.,
AGROPODNIK DOMAZLICE, a.s. a FAU, s.r.0.) povinnost uhradit spotfebni daii. Tato
spotfebni dafi je nasledné pifefakturovana spole¢nosti. Fakturované poloZky spotiebni
dan€ jsou uctovany do ndkladd. Zaroveri je spotiebni dan fakturovana zékaznikGm
spole¢nosti a zatétovana do vynost.

Ve sledovaném obdobi spoleénost AGROPODNIK DOMAZLICE, as. fakturovala
spole€nosti spotiebni daii v okamziku naskladnéni. Spole¢nost v3ak spotiebni dafi svym
zékazniklim fakturovala v okamziku vyskladn€ni vyrobkd ze skladu, tj. v okamZiku
prodeje na konené zakazniky. Z tohoto divodu vznikal rozdil, ktery byl v rozvaze
vykazan jako soucast zasob vyrobk.

Spoleénost je rovnéz zaregistrovana jako platce spotfebni dang.

Pouziti odhadu

Sestaveni uletni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleCnosti pouZivalo odhady
a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vy$i vynost a nakladi za sledované obdobi. Vedeni
spole€nosti je presvédCeno, Ze pouzité odhady a pfedpoklady se nebudou vyznamnym
zpusobem lisit od skute¢nych hodnot v naslednych tcetnich obdobich.

Mimoradné niaklady a mimo¥Fadné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy/naklady z operaci zcela mimotadnych vzhledem k béZné
¢innosti ucetni jednotky, jakoZ i vynosy/ndklady z mimofadnych udalosti nahodile se
vyskytujicich.

Zmény zpiisobu ocefiovani, postupi odpisovani a postupi Gétovani oproti
predchizejicimu déetnimu obdobi

Ve sledovaném obdobi nedoslo k Zadnym vyznamnym zménam oproti 31. prosinci 2007.

Inventarizace zasob

VEtSina zasob obchodni jednotky BU I. - Rafinérie je spravovana spole¢nosti CESKA
RAFINERSKA, a.s. Spolecnost uétuje o zustatku téchto zasob na zékladé vlastnich udajt
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a 1idajii poskytnutych spoleénosti CESKA RAFINERSKA, as. Obdobny zptisob
spolecnost pouziva u zasob skladovanych u jinych subjektd.

Emisni povolenky

O povolenkdch na emise sklenikovych plynt je uG¢tovano jako o dlouhodobém
nehmotném neodpisovaném majetku, ocefiovaném pofizovaci cenou piipadné
reprodukéni pofizovaci cenou pii beziplatném nabyti.

Povolenky pro druhé obchodovatelné obdobi (2008 — 2012) byly spole¢nosti pfidé€leny na
zdkladé natizeni vlady CR ¢&. 80/2008 Sb. o Nérodnim aloka¢nim planu (NAP) ze dne
25. tinora 2008 (datum schvéleni). Do majetku byla aktivovana ¢ést pro rok 2008 ve vysi
3 121 tis. ks, ocenéna kurzem EEX a EUR k datu G¢innosti (resp. platnosti) NAP, tj. k 5.
bfeznu 2008. Souvztazné bylo o tomto nabyti Gétovano jako o dotaci, kterd nesniZuje
ocen¢ni dlouhodobého nehmotného majetku.

O spotifebé povolenek se uUétuje minimaln€ k datu uletni zavérky v zavislosti na
odhadované vysi emisi vyprodukovanych spole€nosti v daném dcetnim obdobi. Dotace
je rozpousténa do vynosi ve stejné vécné a Easové souvislosti se spotfebou povolenek.
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4. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

4.1.1.Dlouhodoby nehmotny majetek (,, DNM*) — véetné emisnich povolenek

Pofizovaci cena

(idaje v tis. K&)

Stav 3 Stav
k31.12.2007  PFiristky  Predltovini Ubytky k 31.12.2008
INehm. vysl. vyzkumu a vyvoje 227 641 20736 10 669 4490 254 556
Software 207 334 642 1702 76 209 602
Ocenitelné prava 1731916 - - 306 1731610
Jiny DNM 24 905 1 660 501 - 1545207 140 199
Nedokonéeny DNM 62 728 53107 -12 786 565 102 484
Celkem 2254524 1734 986 -418 1 550 644 2 438451
Opravky
(adaje v tis. K&)
Stav . Stav
k31.12.2007 Priristky  Preittovéni Ubytky k 31.12.2008
Nehm. vysl. vyzkumu a vyvoje 112927 40375 - 4 490 148 812
Software 192 017 4520 - 76 196 461
Ocenitelna prava 407 849 92 768 - 57 500 560
Jiny DNM 3797 8255 - - 12 052
Celkem 716 590 145918 - 4623 857 885
Zustatkova hodnota
(daje v tis. K&)
Stav k 31.12.2007 Stav k 31.12.2008
Nehm. vysl. vyzkumu a vyvoje 114 714 105 744
Software 15317 13 141
Ocenitelna prava 1324 067 1231 050,
Jiny DNM 21108 128 147
Nedokonéeny DNM 62728 102 484
Celkem 1537934 1 580 566

Vyznamné polozky

Mezi nejvyznamnéj§i prirGstky nehmotného majetku patéi studie Energy strategy
v celkové vysi 10 237 tis. K¢&, licence ZvySeni vyroby polypropylenu na 275 kt/rok ve

vysi 8 884 tis. K¢ a studie intenzifikace EJ ve vysi 8 052 tis. K&.
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