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O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLEENOSTI
A O STAVU JEJIHO MAJETKU
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1. UvoD

Rok 2012 lIze v rafinérském odvétvi charakterizovat stabilnimi, avSak vysokymi cenami,
velice nerovnomérnou a — ve tfetim a Ctvrtém Ctvrtleti — neobvykle vysokou rafinérskou
marzi, a negativhim vyvojem Ceské ekonomiky. Spotfeba motorovych paliv jiz druhy rok
stagnovala.

Rok 2012 ve spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. (dale téZ jen ,Spoleénost‘ nebo
,CRC") Ize oznacit jako druhy rok, v némz doslo k vyznamnym organizacnim zménam. Jejich
hnacim motorem je tlak akcionafli na minimalizaci variabilni i fixni slozky zpracovaciho
poplatku. Spole¢nost byla podrobena fadé auditd, jejichz vysledkem jsou programy a
investi¢ni ndvrhy zaméfené na zvySeni jeji konkurenceschopnosti na trhu. Zvlastni pozornost
byla vénovana problematice energetické Gcinnosti, pracovni vykonnosti, vyuziti a spoleh-
livosti zafizeni rafinérie.

Nejvyznamnéjsi aspekty €innosti Spole¢nosti v roce 2012 jsou:

e \yrazné snizeni fixnich hotovostnich nakladi Spole¢nosti.

e Index energetické ucinnosti je v porovnani s minulym rokem o vice nez 5 procentnich
bodu lepsi.

e Problémy s dodavkami vodiku a elektrické energie vyznamnym zplsobem ovlivnily
stabilitu rafinérského provozu v Litvinové a mély dopad na vyuziti rafinérie.

e VFijnu 2012 celila rafinérie problémim v oblasti dodavek ropy zpusobenym
kapacitnim omezenim ropovodu TAL, coZ si vynutilo urychleni realizace nékterych
planovanych odstavek.

e VySSinez v predchozich letech byl pocet Unikd s dopadem na Zivotni prostredi.

e Existuje vyrazné lepsi kontrola vydaji na Udrzbu a strategie fizeni zasob nahradnich
dild umoznila dosaZeni potenciélnich uspor.

e Pozdni schvéleni Podnikatelského planu a nasledné opozdéné schvaleni urcitych
projektd mélo za nasledek relativhé nizké vyuZziti investi¢nich nakladd.

e Permanentni iniciativy na Useku zvySeni marze a Uspory energii umoznily zpraco-
vani programd, jez se v dalSich letech stanou pfedmétem investi¢nich akci, které pro
akcionéafe vygeneruji vyssi pfidanou hodnotu.

e Vysledny stav po¢tu zaméstnancu spole¢nosti na konci roku 2012 byl 629.

e Dividendy byly vyplacené ve vysi 275 miliond K¢&.
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2. PLNENI KLICOVYCH UKAZATELU VYKONNOSTI
Pro rok 2012 bylo stanoveno celkem 16 zavaznych cill. Tfinact z nich bylo spinéno.

K pInéni stanovenych cilt Spole€nosti Ize uvést nasledujici:

e PrestoZe vysledek dosazeny na Useku ,Celkové €etnosti registrovanych draza“
(Total Recordable Injury Rate) byl ovlivnén preklasifikovanym Grazem datovanym 1.
listopadu 2012, ukazatel stanoveny ve vySi max. 1,8 byl splnén. Vedeni Spole¢nosti
musi nadale vénovat systematickou péci problematice zdravi a bezpecénosti pfi praci.

e V pribéhu roku 2012 byly hlaSeny dvé ,Uznané reklamace kvality produkta“, coz
predstavuje velice pozitivni vysledek.

e Fixni naklady” — Kone¢ny vysledek byl dokonce o 155 miliond K¢ lepSi nez
zpevnény cil stanoveny akcionéfi, a to diky dislednému zaméreni vedeni Spole¢nosti
na uspory ve veSkerych nakladovych poloZzkach. Pro akcionafe je to nanejvys
pozitivni zprava.

e Pokud jde o ukazatel ,,Spotfeba pfi zdkladnim zatiZzeni“, velice dobry vysledek byl
docilen pfedevsim ve druhé poloviné roku.

e Variace uhlovodikové marze vykazuje velice dobré wvysledky. Pro
zpracovatele/akcionafe je to pozitivni zprava z pohledu procesu planovani a
odpovédné spravy jejich majetku.

e Planované ,Investi€éni vydaje" zabezpeceny nebyly, a to zejména z didvodu zmén
v realizaci projektd a jejich nepredkladani akcionarum ke schvaleni.

e TrfebaZze plnéni ukazatele ,,Dostupnost kliéovych zafizeni v Litvinové* dle
Solomona bylo ponékud niz8i, nez se ocekavalo, plnéni ukazatele ,,Dostupnost
klicovych zafizeni v Kralupech* dle Solomona pfevySilo o¢ekavani, a to navzdory
nasledné zarazce realizované v r. 2013.

e ZFejmé pfisné a ambicidézné stanoveny cil ,Index energetické intenzity” byl spinén, i
kdyz se jedna o ukazatel ovlivhiovany vyuzitim rafinérie. Index energetické spotreby
Ell pivodné Akcionéfi stanoveny pro Kralupy mél hodnotu 95. OvSem po prepoctu na
skute¢né vyuzivani jeho hodnota vzrostla na 96,7.

e Prestoze, jiz tak vysoky ukazatel ,Stavu nahradnich dild” byl v disledku postupné
optimalizace snizen, cil splnén nebyl. Spole¢nost bude uvedené oblasti vénovat vétsi
pozornost a vénovat vice Usili dalSimu zlepSovani.

e Cil v oblasti ,Zkvalithovani prtibézné modernizace” (zvySovani uhlovodikové
marze zavadénim nejraznéjSich iniciativ v oblasti zkvalitiovani modernizace) byl
stanoven na 1,6 % pro rok 2012. Tento cil byl pfekro¢en o o 0,2% coZ, pfevedeno na
procentni body, pfedstavuje pfiblizné 12,5%.

e Pro zbylé cile Spole¢nosti nebyly cilové hodnoty stanoveny; z tohoto ddvodu jsou
vykazovény toliko skute¢né dosazené vysledky.

Shrnuti splnéni kvantitativnich cilt je provedeno v nasleduijici tabulce:
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Tabulka 1: PInéni klicovych ukazateld vykonnosti v roce 2012

Hodnota pozado-
Cis.: Cil vana AKcionéfi DosaZena hodnota
Oblast: BEZPECNOST
Tyka se: Reputace a socialni odpovédnosti
1 | Celkova ¢etnost registrovanych Urazu 1,8 1,8
Cetnost incidentt v oblasti procesni bezpe&nosti Zprava 5
2 | (Stupeni 1), max.
3 | Reklamace kvality produktd ze strany podilnikd 2 2
4 | Stiznosti podilnikd v oblasti Zivotniho prostfedi Zprava 4
5 | Pocet dnu bez incidentd, min Zprava 350
Area:  FINANCE / EKONOMIKA
Tyka se: Efektivity ndkladd a marze
Variance uhlovodikové max. BP vs. OP (%) Zprava 13
6 | marZe max. OP vs. Skute€. (%) 5 2,7
7 | Variabilni ¢ast zprac. poplatku, max. (Ké&/t suroviny) 402 377
8 | Fixni hotovostni naklady (v mil. K&) 1684 1529
Fixni hotovostni naklady bez zarazek a odstavek 1588 1458
9 | (v mil. KE)
10 | Ostatni naklady na odstavky (v mil. K¢&) 88,4 71
11 | Fixni &ast utilit™ (v mil. K&) 462 449
12 | VyuZiti CAPEX, min (%) 70 57
Oblast:  VYUZITI STAVAJICICH KAPACIT
Tyka se: Efektivnosti, spolehlivosti, spokojenosti zakaznika
Provozni dostupnost Litvinov 93,0 92,2
13 | dle Solomona Kralupy 96,3 96,5
14 | VyuZiti NHC dle Solomona (%) 88,0 92,2
15 | Index energetické intenzity pro rafinérii Litvinov* 88,0 85,4
16 | Index energetické intenzity pro rafinérii Kralupy* 95,0 95,6
17 | Zkvalithovani prubézné modernizace (%) 1,6 1,8
18 | SniZzovani hodnoty nahradnich dilli (v mil. K&) 150,0 111,7

*V zavislosti na skutecném vyuZziti

Jak je patrné z tabulky uvedené nize, pokud se tyka pInéni kliCovych ukazatel( vykonnosti
dle Solomona, Spolecnost si v porovnani s aktualnim plnénim v roce 2011 zlepSila pozici ve
vétSiné uvedenych ukazateld. Penézni indexy (tj. index nakladd na udrzbu, OPEX i ostatni
provozni neenergetické néklady) maji vzestupny trend, i kdyZ jejich hodnoty podle studie
Solomon (Fuels Study 2010) spadaji do Q4. Cile vytyCené akcionafi tak byly spinény jen
castecné.

Tabulka 2: Cile dle studie Solomon

Skuteéné
2010 Hodnoty | 2011 Hodnoty hodnoty
Indexy 2010 Cile dle Studie o Skuteéné BP 2012 rok 2012 vs
akcionart palivech hodnoty 2011
Index udrzby (USD/EDC?) 2Q/ 2010 Q2 Q3 34,2 Q2 32,0 Q2 30,8 1
Index energetické intenzity 2Q /2010 Q3 Q3 94,8 Q2 91,0 Q2 90,0 1t
Provozni dostupnost (%) - Q3 Q3 718 Q1 84,6 Q2 79,1 1t
Provozni n&klady
(centG/UEDC3) 2Q /2010 Q3 Q4 104,4 Q4 93,9 Q4 93,6 1t
Ostatni provozni neenergetické
naklady (USD/EDC) 2Q/ 2010 Q2 Q4 108,55 Q3 98,7 Q3 89,3 1t
Provozni Kralupy - Q3 Q1 96,6 Q1 96,3 Q1 96,5 |
dostupnost Litvinov - Q4 Q3 935 Q4 93,0 Q4 922 |
P CRC - Q4 Q3 94,9 Q2 95,2 Q3 94,1 |

Poznamka: kvartilové pozice Spoleénosti (Q) jsou zaloZeny na studii Solomon z roku 2010. Hodnoty relevantnich
klicovych ukazatell jsou vypocteny dle metodiky Solomon a odrazeji vykony obou lokalit za roky 2011 a 2012.

1 tj. spotreba pri zakladnim zatizenf
2tj. ekvivalentni destilacni kapacita (Equivalent Distillation Capacity)

3 j. vyuzitelna destilacni kapacita jednotky (unit exploitable distillation capacity)
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3.

OCHRANA ZDRAVIi, BEZPECNOST, OCHRANA MAJETKU A OCHRANA
ZIVOTNIHO PROSTREDI

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2012

Za hlavni udalosti roku 2012 Ize oznadit nasledujici:

Zaméstnanci CRC spole¢né s kontraktory odpracovaly 3,5 milionu hodin bez Urazu
s absenci (duben 2012)

Tabulka 3: Vyvoj poétu Urazd v obdobi 2004 — 2012

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

. CRC/ CRC/ CRC/ CRC/ CRC/ CRC/ CRC/ CRC/ CRC/

Uraz / rok Kontraktor | Kontraktor | Kontraktor | Kontraktor | Kontraktor | Kontraktor | Kontraktor | Kontraktor | Kontraktor
TRIR 1,8 2,2 2,8 3 2,7 2,1 3,0 0,9 1,8
Celkovy 12 9 11 16 7 7 10 12 5
pocet Urazl

Urazy s

absenci 3/0 2/0 0/2 2/3 1/2 3/0 1/2 0 1/1

(LTI

Urazy

s omezenim

schopnosti 0 0 0 0 0 0 0 1/0 1/0

(RWC)

Urazy

s lékarskym

oZetienim 1/0 2/0 3/0 2/0 1/1 1/0 1/1 1/1 0

(MTC)

Urazy

s prvni

pomoc 3/5 5/0 6/0 6/3 1/1 1/2 5/0 3/7 2/0

(FAC)

Komentéar ,,Urazy*:

19.03. 2012 — Kralupy — Uraz s prvni pomoci (FAC) / CRC — operator pfi staeni Zelezni¢ni cisterny na PS 0431
Slapl na hadici lezici na zemi a zvrtl si kotnik na pravé noze (MU ¢. 80003530)

31.03. 2012 — Litvinov — Uraz s prvni pomoci (FAC) / CRC — pfi rozpafovani Zelezni¢ni cisterny si operator opafil
zapeésti levé ruky pod rukavici parou 1,8 MPa v dlsledku trhliny v hadici (Mu ¢. 80003541)

18.06. 2012 — Litvinov — Graz s omezenou schopnosti (RWC) / CRC — laborantka zakopla v Satné o Zidli a zlomila
si mali¢ek na levé noze (MU ¢. 80003592)

1.08 2012 — Litvinov — Uraz s absenci (LTI) / kontraktor — intoxikace zaméstnance kontraktora sulfanem (H.S) pfi
praci na jednotce C-destilace (MU &. 80003634)

1.11. 2012 - Litvinov — pfi manipulaci s hlavnim uzaviracim ventilem Zelezniéni cisterny utrpél operator uder
pakou ventilu do levé ¢asti obliceje, pod licni kost blizko nosu. Z po¢éatku byl Uraz klasifikovan jako Uraz s prvni
pomoci (FAC), v lednu 2013 vzhledem ke komplikacim s dychanim a nutné operaci byl Uraz preklasifikovan na
Uraz s absenci (LTI) (MU ¢&. 80003692)
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Tabulka 4: Poc¢et mimoradnych udalosti typu poZzar, tnik a dopravni nehody o obdobi 2004 — 2011

Mimoradnéa udalost/rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pozary 5 3 3 3 4 3 6 9
Uniky nad 200 |

s dopadem na Zivotni 4 2 5 1 4 5 3 3
prostredi

Uniky nad 25 |

s dopadem na Zivotni - - - - 6 5 3 4
prostredi

Dopravni nehody 12 13 12 7 5 7 8 10

Od roku 2012 se zménila metodika sledovani a hlaSeni mimofadnych udalosti. Za
mimofadnou udalost jsou povazovany tzv. ,Ztraty primérni obalky“ (Loss of Primary
Containment) nad 100 kg. ZvIast se sleduje pro flérovani.

Tabulka 4 (pokraéovani):

Mimoradna udalost/rok 2012
Pozary 5
LOPC > 100 kg (bez 9
flérovani)
LOPC > 100 kg

T 35
(flérovani)
Dopravni nehody 10

Komentar ,,Pozary”:

27.2.2012 — pozéar sekundarni olejové frakce po uUniku z ¢erpadla 3420-P17/1 (MU ¢&. 80003515) — Skoda
4 827 000,- K¢.

1.4.2012 - pozar pfi odkalovani hladinoméru LICA 007 na koloné 2514-C02 zaméstnancem kontraktora (MU ¢&.
80003542) — Skoda nekvantifikovana.

26.4.2012 — pozar uhlovodikd ve vykopu mezi AVD a komunikaci 34/3 pfi praci kontraktora na potrubi chladici
vody (MU ¢&. 80003554) — Skoda nekvantifikovana

26.6.2012 — zjistén pozar uhlovodikd na spodni pfirubé reaktoru R2 na jednotce 1320; netésnost byla zplsobena
opakujicim se snizenym napajenim v disledku poruchy dodavek ¢istého vodiku (Litvinov) (MU &. 80003595 —
Skoda ve vySi 1 451 061,- K¢.

15.10.2012 — roztésnéni treti pfiruby vytlacné armatury cerpadla 1310-P03/1 (jednotka vakuové destilace)
s naslednym vznikem pozaru (MU &. 80003681) — Skoda 399 421 ,- K&.

21.10.2012 - zkrat a nasledny pozar pfivodniho kabelu ve svorkovnici motoru éerpadla 2511-P04/1 (MU ¢&.
80003682) — Skoda 105 500,- K&

Tabulka 5: Pocet stiznosti ob¢and v obdobi 2005-2012

Rok Kralupy Litvinov
2005 16 0
2006 6 0
2007 6 0
2008 9 1
2009 3 0
2010 1 0
2011 0 0
2012 1 3
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PROCESNI BEZPECNOST

Tabulka 6: Procesni bezpeénost — Reaktivni indikator, 2012

2012 Kralupy Litvinov
API PSE Stupen 1 0 5
API PSE Stupen 2 0 4
Komentar:
Stupen 1

e  27/02/2012 — Gnik sekundarni olejové frakce z Cerpadla 3420-P17/1 pfi jeho demontazi z divodu opravy
s naslednym vznikem poZzaru

e  22/04/2012 — Unik ropy trhlinou ve dnu skladovaciho tanku 6720-ST104, zachyceno do betonové jimky

e 01/08/2012 — uraz s absenci z divodu intoxikace zaméstnance kontraktora sulfanem (H2S) pfi praci na
jednotce C-destilace (3412).

e 08/08/2012 — tnik kourovych plyn( obsahujicich vysoké koncentrace oxidu sifi¢itého (SO,)
z poSkozeného kompenzatoru na vedeni 4320-LP015 (pod klapkou 4320 UZ113)

e 15/10/2012 — Gnik z pfiruby na ¢erpadle 1310-P03/1 s naslednym pozarem

Stupen 2

e 23/01/2012 — LOPC* lehkého benzinu z potrubni vétve na mosté J z diivodu koroze této potrubni vétve

e 05/02/2012 — LOPC lehkého benzinu z potrubni vétve (¢. 29) na mosté J (vétve 3a-4 a 4a-4b) z davodu
koroze téchto potrubnich vétvi.

e 11/07/2012 - Gnik motorové nafty z netésnosti pfirubového spoje na expediénim potrubi (most 2) —
zasazena plocha cca 400 m? a de&tova kanalizace.

e 05/12/2012 — Gnik horkého vakuového zbytku z potrubi na prohrev ¢erpadla 1310-P02.

Vice informaci ohledné zdravi a bezpeénosti, ochrany majetku, dopadu na Zivotni prostfedi
tykajici se obou regionl a rovnéz o vyvoji v oblasti HSEQ Ize nalézt ve Zpravé o udrzitelném
rozvoji za rok 2012.

4, CINNOSTI V OBLASTI VYROBY A UDRZBY
RAFINERIE KRALUPY

Vroce 2012 se objem ropy zpracované v kralupské rafinérii pohyboval velice blizko
hodnotdm stanovenym mésic¢nimi provoznimi plany (pfi skute¢nosti 2 586 kt oproti 2 583 kt
planovanym), byl vSak nizsi, nez predpokladal BP 2012 (tj. 2 939 kt). Pokles ve vyuziti
kapacit mél dopad na ponékud zvySeny ukazatel Ell. Fixni ndklady byly v souladu s cili
Spolec¢nosti. Provoz kralupské rafinérie Ize v souhrnu vyjadfit nasledovné:

Rafinérie Kralupy ma za sebou velice zdafily rok. Rafinérie dokoncila tfeti rok CtyFletého
provozniho cyklu nasledujiciho po hlavni zarazce realizované v roce 2009:

o V prabéhu roku nedoSlo k Zadnym Grazum; vyskytly se pouze dva malé pozary bez
Skodlivych nésledku ¢i dopadu na provoz.
o Technicka disponibilita rafinérie byla 97,23%.

4 ztrata z priméarni obalky (loss of primary containment)
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o Provozni dostupnost dle Solomona byla na UGrovni 96,5%, tj. velice blizko cile
maximalni dostupnosti (97,18%), pficemz cil stanoveny CRC byl 96,3%.

o Index energetické intenzity byl na arovni 95,6, coz je velice blizko cile 95,0. Index Ell
je zavisly na vyuzivani zafizeni (76,5%).
o Neplanované prostoje na komplexu FCC ¢inily 1,03%, pficemz cil byl stanoven ve

vysi 2%, coz dle ukazatell Solomon je prvotfidni vykon svétové urovné.

Souc€asné s dosahovanim uvedenych provoznich vysledkd byly dobfe Fizeny néklady na
adrzbu.

RovnéZz u povolenych odchylek v kvalité produktu (QGA) pokraCoval nastoupeny
stabilizovany trend. V roce 2012 byly hlaSeny dvé reklamace kvality.

Nizké wvyuZiti kapacit na pouhych 76,5% znamend, Ze celkova konkurenceschopnost
nevypada v dusledku vysSich specifickych jednotkovych nakladl pfilis atraktivné.

V pribéhu roku 2012 byl zadan a spustén investi¢ni projekt modernizace Zelezni¢niho
plniciho terminalu. Rovnéz dokoncen byl projekt Eerpani a tpravy podzemnich vod. Pfiprava
na zarazku 2013 byla zahajena a je realizovana schvalenymi tymy v souladu s danymi
vychodisky.

Byl téz realizovan prodlouzeny zkuSebni provoz prodlouzeného bypassu jednotky vakuové
destilace s pozitivnim dopadem na vySi uhlovodikové marze Spole¢nosti.

V bfeznu byla provedena kratka odstavka, jeZz zahrnovala pece na destilaci ropy na jednotce
ropné destilace, odkoksovani a vyménu katalyzatoru na jednotce hydrogenace plynového
oleje. Odkoksovani na jednotce ropné destilace bylo opét provedeno v mésici fijnu z divodu
zabezpeceni integrity peci, ovSem s aplikaci odliSného pracovniho postupu. Pfenos tepla
i provoz jednotky je po provedeném zasahu stabilni a efektivni.

RAFINERIE LITVINOV

Pro litvinovskou rafinérii predpokladal BP 2012 objem zpracované ropy ve vySi 4819 kt,
pficemzZ skutecny stav byl 4569 kt. Rozdil vznikl v ddsledku neplanovanych odstavek
provoznich jednotek (z divodu poZzaru, pferuSenym dodavkam vodiku a elektrické energie,
jakoz i kvlli problémdm se zasobovanim ropou, k nimz doslo na pfelomu fijna a listopadu).
Splnén byl cil v oblasti energetického indexu, ktery byl na trovni 85,44 (pficemz cil byl 88 pri
kapacitnim vyuziti na Urovni 86,2%).

Ukazatele bezpecného provozu byly nasledujici:

e Technicka disponibilita rafinérie Cinila 97,16% (pfi cili stanoveném na rok 2012
97,2%).

* Provozni vyuziti rafinérie bylo na drovni 93,11% (NHC = 92,2%).

» Vyuziti kapacit €inilo 78,9%.

* Ovlivnitelné provozni ztraty (tj. soucet ztrat vzniklych v disledku zardzek a utluma)
¢inily 4,05% (pfi cili = 2,2%), tzn., ze cil splnén nebyl z divodu problémd s dodavkou
vodiku z UNI RPA, netésnici pfiruby na R 02 + problémd na jednotce atmosférické a
vakuové destilace (AVD).
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V Litvinové byly v pribéhu roku 2012 zaznamenany ¢etné neplanované odstavky. Mezi tyto
udalosti zejména patfi:

e NHT = nutna revize kolony 2302 — C 01

* AVD = pozér Cerpadel lll. frakce v tnoru 2012

e NHC = pozar pfiruby na vystupu R 02

e CCR = Cisténi filtru na vstupu turbiny parniho systému
 CH 11 = problém s dP na reaktorech

Dale, v Litvinové byly v poslednich letech zaznamenény €etné incidenty v oblasti provozni
bezpecnosti (API):

. API stupen II: Celkem 4 incidenty = Unik uhlovodiku
. API stupen |: Celkem 5 incidentl = 4 incidenty v disledku Uniku uhlovodikd
+ 1 téZky Uraz kontraktora.

Konaji se schuzky s cilem naplanovat néklady sekce udrzby a provozu. Velice dobrého
vysledku bylo dosazeno v oblasti nakladu na ¢isténi odpadnich vod.

Kapacita hydrokrakovaciho zafizeni v Litvinové nebyla pIné vyuZzita (Komora 11).

Pretrvavaji problémy s vysokym objemem pfes€asové prace zaméstnancl pracujicich
v rafinérii ve sménovych tymech, jenz se pohybuje kolem 10%. Podafilo se nam doplnit
poCet operatord. V mésicich Cervenec a fijen byla zavedena prvni a druhd faze
organizacnich zmén; uvedené zmény vyustily v “pfesun zaméstnanc(” v ramci organizace,
ve vytvoreni novych pozic pfedakd/mistrd a jsou soucasti komplexniho planu zkvalitfiovani
dohledu a efektivity.

5. TECHNOLOGIE

Sekce technologie zabezpeCovala kazdodenni podporu pro provoz. S cilem udrzet krok
s vyvojem technologii byly organizovany tydenni schizky se ¢leny TymU pro hodnoceni
majetku. Sekce technologie spolupracovala na pfipravé kralupské zarazky planované na rok
2013, zvladla definovani rozsahu a naroénosti ¢innosti, jakoz i fizeni vymény a aktivace
katalyzatord. Dale sekce technologie spolupracovala s UOP (poskytovatelem TSA®) s cilem
zabezpecit maximalni moznou podporu pro definovani rozsahu modernizace jednotky FCC a
revize modernizace a pfipadnou vymeénu pfisluSného zafizeni.

Sekce technologie pokraCovala ve zpracovavani Cetnych studii a investinich projektd.
V Kralupech se hlavni aktivity soustfedovaly na opatfeni ke zvySeni energetické Ucinnosti
(realizacni faze projektu, vybérové fizeni na etapu vystavby projektu), jakoz i na modernizaci
projektu Cisténi odpadnich vod (alternativni feSeni, vyb&rové Fizeni na etapu vystavby
projektu). V Litvinové se hlavni aktivity soustfedovaly na zvySeni energetické ucinnosti (a na
zadani projektu), jakoz i na nékolik projekttd realizovanych na Zzadost zpracovatell
v tankovisti.

Sekce technologie aktivné spolupracovala pfi organizovani nékolika vybérovych Fizeni
vypsanych na nakup chemikalii a katalyzatoru, jako v pfipadé jednoroéni smlouvy na nakup
pfidatnych latek, tfileté smlouvy na dodavky chemikalii do technologické a chladici vody, i
probihajiciho tendru na dodavky katalyzatoru pro jednotku FCC v pfistich tfech letech.

®j. smlouva na zabezpeceni technickych sluzeb
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V obou lokalitach byl kladen zvlastni diiraz na zvySeni spolehlivosti provoznich jednotek. Pro
tento UcCel nechala Sekce technologie u odbornych spoleénosti (jako napf. UOP, Sulphur
Experts atd.). Provozni inZzenyfi se zapojili ve tfech tymech odpovédnych za zvySeni
spolehlivosti jednotek CCR, NHC a SRU, jakoZ i do vySetfovani fady nehod.

6. ZASOBOVACI RETEZEC A LOGISTIKA

V roce 2012 se ceny ropy pohybovaly mezi 88,86 az 128,18 USD za barel. Ceny hlavnich
rafinérskych produktl (tj. benzinu a nafty) prakticky kopirovaly trend vyvoje cen ropy, takze
zvefejiiované rafinérské marze se pohybovaly mezi 2,76 a 16,94 USD za barel. CESKA
RAFINERSKA, a.s. dokazala beze zbytku dostéat bio-legislativnim povinnostem kladenym na
kvalitu motorovych paliv.

Z pohledu “pfepravovaciho rezimu” rafinérie Spole¢nost veSkerou produkci realizovala
v koordinaci se zpracovateli prostfednictvim takzvanych mési¢nich operativnich pland.

MnozZstvi zpracované ropy bylo o 1% niz8i vzhledem k mési¢nim operativhim planim a o 8%
nizSi oproti pavodnimu podnikatelskému zdméru pro rok 2012.

Preprava ropy pro Spole¢nost, respektive pro zpracovatele, byla realizovana prostfednictvim
spoleénosti MERO CR, a.s., TRANSPETROL, a.s., a TAL GmbH. PoZadavky na dodavky
ropy byly v roce 2012 uspokojeny v plné mife, ovdem s vyjimkou kratkého obdobi v mésici
fijnu, kdy doSlo k pferuSeni dodavek na ropovodu TAL. V prabéhu uvedeného obdobi byl
uplatnén opravny prostifedek v podobé zapujcky ropy (prostfednictvim zpracovatell) ze
Statnich strategickych rezerv. Zpracovatelé a Ceska rafinérskad dokézali zabezpeéit
pravidelné zasobovani trhu pohonnymi hmotami.

Alternativni ropy typu Iranian Light, CPC a Tengiz byly vroce 2012 pFepravovany ke
zpracovani v litvinovskeé rafinérii ropovody TAL/IKL, a to v objemu 325 kt.

VyuZziti jednotlivych pfepravnich tras v roce 2012 bylo nasleduijici:

Zeleznice 31 %
Silniéni terminaly 39 %
Ropovod 30 %

Tabulka 7: Logistika produktd v letech 2004 — 2012

KPI 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
100.3
Mira splnéni 93,7 | 100,6 | 99,5 | 100,21 | 100,7 | 100,7 | 100,6 Plan: 1 802 kt
prepravy ropovody Skut.: 1 807 kt
(CEPRO) (%)

PoZadavky zpracovatelu v oblasti nakladky a pfepravy byly spinény.

Pfeprava meziproduktd a nafty mezi obéma rafinériemi realizovana prostrfednictvim
produktovodu spole€nosti CEPRO, a.s. ¢inila 173 kt v roce 2011 a 211 kt v roce 2012.
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7. KAPITALOVE INVESTICE

Pavodni plan investic ve vySi 773 mil. K& byl v dubnu 2012 schvéalen véetné 582 mil. K&
vztahujicich se na projekty jiz schvalené k realizaci. Zbylych 191 mil. K& bylo uréeno na
projekty nachazejici se ve fazi pripravy, jejichz realizace byla podminéna dalSim
posouzenim. Skute€né proinvestovana Castka v roce 2012 Cinila 439 mil. K& (v€etné 45
miliond K¢ z internich obchodnich transakci Spole€nosti).

Projekty uréené k dalSimu posouzeni bud vibec nebyly pro nesouhlas akcionar s jejich
predkladanym rozsahem zahdjeny, pfipadné byla pfiprava nékterych projektt odlozena, a
tyto nebyly akcionafim predloZzeny ke schvéleni. Realizace projektd byla ovlivnéna
skutecnosti, Ze Podnikatelsky plan na rok 2012 byl namisto v prosinci pfedchoziho roku
schvalen teprve v dubnu 2012, coz vedlo k odkladu zahajeni nékterych planovanych projektd
s dopadem na plvodni terminy dokonc&eni jejich realizace. Je mozno uvést, Ze pro rok 2012
bylo predpokladano dokoncéeni 49 projektl (bud ve fazi EPC anebo ve fazi zpracovani
BDEP). Kompletné dokon¢eno a pfedano do uzivani bylo 20 projektd, jez byly ve fazi EPC.
DalSi 2 projekty byly dokonceny c¢asteéné; kompletné dokonéeny budou v pribéhu
nésledujiciho roku 2013. DalSich 11 projektl, jez vroce 2012 byly ve fazi EPC, bude
dokon€eno v nasledujicich letech. EPC faze dvou projektd nebyly realizovany, protoze
pfedmétné projekty nebyly dosud schvaleny krealizaci (tzn. Ze bud dosud nebylo
zpracovano zadani projektu nebo projekt jiz byl zruSen). Pokud se jedna o projekty ve fazi
BDEP, 9 projektl bylo dokon&eno v plném rozsahu (se zpracovanou a predanou BDEP
dokumentaci); dokon¢eni dokumentace BDEP pro 1 projekt bylo odloZeno na rok 2013, a
zpracovani BDEP dokumentace na celkem 4 projekty nebylo v roce 2012 zahajeno, jelikoz
uvedené projekty bud nebyly schvaleny k realizaci, nebo zpracovani BDEP dokumentace
bylo zruSeno (nebylo poZzadovano).

V porovnani s planem na rok 2012 muzZe byt obecny dopad charakterizovdn nasledovné
(vyjadreno v procentech plvodniho investiéniho planu o objemu 773 mil. K&):

Kategorie Plan (mil. K¢) Skuteénost (mil. KE) PInéni (v %)
A - Prevedené jiz 202,7 177.8 87,7
schvalené projekty
B — Projekty schvalené v
Podnikatelském planu na 379,2 261,0 68,8
rok 2012
C —wPrOJekty vy;adunm 191,0 0 0
dalSi posouzeni
A+B+C 772,9 438,8 56,8

V kategorii ,A” byl projekt ,OR-03003 — Hmotova bilance a vyrovnani dat* pfesunut do
realizacni faze roku 2013, coz predstavuje hodnotu 11,7 mil. K& Uspora na projektu
,KE-06010 — Modernizace Zelezni¢ni plnici stanice” pfedstavuje 8 mil. K&.

V kategorii ,B” byl projekt ,Rozvojové studie 2012” pod rozpo&tem® o 14 mil. K&. Skupina
»Povinnych investic na rok 2012 byla pod rozpo¢tem o 97 mil. K¢ a skupina ,Malé projekty
pozadované zpracovateli 2012“ byla pod rozpoétem o 28 mil. K& V zadné
z uvedenych skupin nebyly k pfipadné realizaci uplatnény zZadné projekty. Skupina ,Malé
projekty 2012” byla pod rozpoétem o 24 mil. K& z ddvodu pozdniho schvéleni
Podnikatelského planu na rok 2013 (duben 2012) a rovnéz z divodu prodlouzeni splatnosti
noveé uzavienych investi¢nich smluv z 30 na 60 dna.

®j. poddimenzovany
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V kategorii ,C" — s vyjimkou projektu ,KR-10027 — Energeticka u¢innost — Faze 2", schvale-
ného v prosinci 2012, v této kategorii nebyl akcionafim ke schvaleni pfedlozen Zadny dalSi

projekt.
Tabulka 8: Kliéové projekty dokonéené v roce 2012
Cislo Nazev projektu Typ projektu Datum
predani
LR-10037 Modifikace skladovaciho tanku TSC Maly projekt 16.8. 2012
LS-10030 Rekonstrukce tankovist B, C a D koridor(i s pozarni vodou v Litvinové ;:1?/\2;?; 30.3. 2012
LR-10009 | Modifikace flikovaciho systému NRL :)’E’OZJZE{”“V 16.3. 2012
LR-11024 Pofizeni a vyména kotle 314 - EO1 Maly projekt 21.5. 2012
0S-09033 | Elektrické zafizeni — soulad s legislativnimi poZzadavky 85?23; 30.4. 2012
KE-10043 Modernllzace 'HPS za UcCelem dekonaminace podzemni vody Povmna 3.10. 2012
kontaminované MTBE investice

LR-10039 Parni pfedehfiva¢ spalovaciho vzduchu 3620 Maly projekt 18.5. 2012
LR-10049 Zvyseni kapacity E32/1-4 na jednotce AVD Maly projekt 18.5. 2012
LR-10053 APEX — Zvyseni odolnosti APEXu proti korozi na Komoréach €. 5/6 Maly projekt 18.5. 2012
OR-05009 | LR-06016 - Ridici smyeky, zdokonaleni pratokomér(i na RFG, NG ﬁggg{i‘?e 27.4. 2012
KR-10022 Nové komponenty pro blending benzinu - ETBE a alkylat Maly projekt 28.11. 2012
KE-06010 Modernizace Zelezni¢niho nakladkového terminalu gg’égipny 25.6. 2012
LR-06022 | Rekonstrukce podzemnich rozvoda chladici vody — Faze 2 I\O’g’ozjgﬁtm“y 31.10. 2012
LR-12013 Obnova chladi¢e 4320-E07 Maly projekt 23.8. 2012

Tabulka 9: Kategorie projektié dokonéenych v roce 2012

Energie 6 %
Zivotni prostiedi 9%
Legislativa 3%
Kvalita 3%
Spolehlivost 63 %
Bezpeénost 16 %

Tabulka €. 10: Investiéni vydaje v roce 2012 v ¢lenéni podle investiéniho planu a lokality (v mil. Ké)

Druh investiéniho vydaje Litvinov Kralupy Obé lokality Celkem
Vyznamné projekty 43,8 67,4 111,2
Obecné investice 3,6 46,1 52,6 102,3
Povinné investice 4,2 19,7 28,8 52,7
Malé projekty 93,0 20,5 12,0 125,5
Projekty vyz_adane 0.2 2.0 22
zpracovateli

PREVOD OPEX 2011 44,9 44,9
CELKEM 144.8 153,7 140,3 438,8
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8. FINANCNI SITUACE

V roce 2012 dosahla Spole¢nost vysledku hospodareni pfed zdanénim ve vySi 390 milion(
K¢ (tj. po zdanéni ve vysi 319 milion K¢&), pfi obratu 9,674 miliard K&.

Celkova aktiva Spole¢nosti oproti pfedchozimu obdobi vzrostla o 141 miliont K& na hodnotu
22 305 miliond K¢.

Zustatkova Ucetni hodnota dlouhodobého majetku klesla o 599 miliond K& na hodnotu
13309 miliond K¢&; pfirdstky dlouhodobého majetku Cinily 410 miliond K& a celkovéa
pofizovaci hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dosahla hodnoty 28 068
milionu K¢.

Obézna aktiva stoupla o 743 miliond K& na hodnotu 8 492 miliont K&, zejména z ddvodu
poklesu kratkodobého finanéniho majetku o 749 miliond K&. Zasoby poklesly o 227 miliona
K¢, zatimco pohledavky vzrostly o 221 milioni K&. Ostatni aktiva poklesla o 4 miliony K&.

Nardst vlastniho kapitalu o 44 miliona K¢ (tj. z hodnoty 15 364 miliont K& na 15 408 milionud
KE) je pIné v souladu se ziskem Spole¢nosti zaznamenanym za bézné ucetni obdobi po
zdanéni ve vysi 319 miliond K&, poniZzenym o vyplatu dividend ze zisku za rok 2011 ve vySi
275 miliond K¢&.

Pfehled zékladnich ukazateld hospodareni v porovnani s pfedchozim Sestiletym obdobim
uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 11: Obrat, €isty zisk a investice v obdobi 2005 - 2012 v milionech Ké

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat 9 293 9 256 9 353 10 409 9 068 9729 9 044 9674
Vysledek hospodareni
po zdanéni 257 268 387 308 263 333 289 319
Fixni provozni naklady 1761 1706 2271 1717 1962 1624 2242 1529
Investi¢ni vydaje* 484 1435 1669 1093 849 293 518 439

* Hotovostni investi¢ni vydaje vynakladané v jednotlivych letech. Tabulka ¢. 11 kromé Udaju o investi¢nich vydajich vykazovanych v této tabulce
navic ukazuje dopady pfislusnych Gcetnich transakci, jez v roce 2011 ovlivnily vysi fixnich aktiv Spoleénosti, avSak nemély Zadny dopad na
penézni toky v daném roce (preklasifikace provedené mezi kategoriemi provozni néklady a investicni vydaje, zmarené investice, atd.).

Spolegnost v Ceské republice nevlastni ani neprovozuje Zadnou dcefinou spolegnost.

9. INTERNI AUDIT A HODNOCENI RIZIK

Interni audit a hodnoceni rizik nalezi k dulezitym aktivitim Spole¢nosti. Je udrZovana Uzka
vazba jak se zaméstnanci, vedenim Spole¢nosti, Komisi pro interni audit, s pfedstavenstvem
Spolec¢nosti, dozorci radou, zpracovateli a akcionafi.

V roce 2012 pokragovaly ve své &innosti Vybor pro interni audit a Finanéni vybor. Cleny

Vyboru pro interni audit jsou zastupci pfedstavenstva Spoleénosti. Cleny Vyboru akcionard
pro audit a Finané&niho vyboru jsou zastupci vSech akcionaru Spolecnosti.
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Tabulka 12: Data zasedani Vyboru pro interni audit

Zasedani akcionarského Vyboru pro audit a Zasedani Vyboru pro interni audit
Finanéniho vyboru se konala: se konala:
14. Gnora 2012

27. bfezna 2012
17. dubna 2012
15. kvétna 2012
5. Cervna 2012
21. srpna 2012
7. listopadu 2012 30. fijna 2012

22. Gnora 2012

20. ¢ervna 2012

6. zafi 2012

Jako novy dokument byl ve form& Rozhodnuti pfedstavenstva schvalen a vydan Statut
interniho auditora. V Rozhodnuti jsou definovany Gcel, organy a odpovédnosti interniho
auditu ve Spolecnosti.

Statut komise pro audit, vydany jako Rozhodnuti pfedstavenstva, byl aktualizovan.
Dokument definuje sloZeni a oblast ¢innosti auditniho vyboru.

Interni audity

Interni audity jsou zamérfeny na kontrolu ¢innosti, na to, zda jsou tyto €innosti provadény
v souladu s vnitfnimi predpisy Spole€nosti, na pfezkoumani pinéni napravnych opatfeni
z minulych audit(i, pfezkoumani registru rizik pfislusné sekce, v€etné pfezkoumani Gcinnosti
stanovenych kontrol a G¢innosti v minulosti pfijatych napravnych opatieni.

Program internich auditd pokryva audit vS§ech primarnich a podpurnych procesu a stanovuje
rocni priority na zékladé pravidelného hodnoceni rizik.

Od roku 2008 jsou interni audity provadény sekci podpory podnikani ve spolupraci
s vySkolenymi internimi auditory z ostatnich sekci.

V roce 2012 bylo ve Spolec¢nosti provedeno celkem 6 internich auditd.

Tabulka 13: Interni audity provedené v roce 2012

Termin Auditovany proces
Bfezen Audit procesu ,Logistika a expedice”
Duben Audit procesu ,Dlouhodobé planovani* a ,Rocni planovani”
Rijen Audit procesu ,Cinnost kontrolnich organt - typ B
Listopad Audit procesu ,Akreditovana laboratof*
Prosinec Audit procesu ,Hospodareni s energiemi”
Prosinec Audit procesu ,Hodnoceni vykonnosti procesu”
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Dne 9. listopadu 2012 byl uspofadan Workshop pro interni auditory vénovany pfedevSim
problematice ,Rizik ve vazbé na interni audit”.

Externi audity

e 19. ledna 2012 se konala kontrolni navstéva pracovnikii Ceského institutu pro
akreditaci s cilem provéFit dodrzovani standardu CSN 1SO 17020:2005 (funkce
akreditovaného kontrolniho organu). Nebyly zjistény zadné neshody/nedostatky.

e 28. Gnora 2012 se konala kontrolni navstéva pracovnikd Ceského institutu pro
akreditaci s cilem provéFit dodrzovani standardu €SN ISO 17020:2005; na zékladé
navstévy ziskaly laboratofe Ceské rafinérské akreditaci. Nebyly zjistény zadné neshody/
nedostatky.

e Zakaznicky audit paliva JET Al se za UCasti zastupcl spolec¢nosti Shell konal 20.
bfezna 2012 v Kralupech nad Vlitavou.

e Ve dnech 30. a 31. kvétna 2012 na zadost Zpracovatelll audit bezpeénosti a ochrany
zdravi na Zzeleznici, zaméfeny primarné na dodrzovani bezpec¢nostnich pravidel na
Zeleznici.

e Od 11.do 13.c¢ervna 2012 se konala kontrolni navStéva zastupct spole€nosti
Lloyd's. Cilem byla kontrola processingu, udrzby zafizeni a dalSich procesu
probihajicich ve Spole¢nosti.

e Ve dnech 27. a 28. srpna 2012 probéhl audit bezpeénosti a ochrany zdravi na
silniénim terminéalu, zaméfeny na dodrZzovani bezpecénostnich pfedpisu platnych pro
fungovani silniéniho terminalu Spolecnosti.

e V zafi 2012, audit oddéleni inspekce (tlakova integrita obalky zafizeni)

e Od 23. do 25. fijna 2012 probihal prizkum realizovany pracovniky spole¢nosti Marsh
Insurance (koordinovany finanéni divizi).

e Vprabéhu fijna a listopadu 2012 se uskute¢nil Audit zpracovatell zaméfeny na
zpracovani mésiénich uzavérek — povinné dodavky.

e 0Od 19. do 23. listopadu 2012 probihal Audit zpracovateld zaméreny na monitoring
nakladd na externi sluzby a utility.

e Ve dnech 6. a 7. prosince 2012 probéhla Kontrola procesu prejimky biokomponent
zaméfena na ovéfeni procesu fyzické prejimky biokomponent (tj. methylesterud/bio-
ethanolu) dodavanych do terminalt Spole€nosti v Kralupech a Litvinové s cilem zajistit,
aby se pouzivaly odpovidajici nastroje a systémy umozZnujici efektivni pFejimky
biokomponent.

e Vlistopadu a prosinci 2012, Ernst&Young (audit procest v oddélenich investic,
udrzby a nakupu)

Kromé& planovanych internich a externich auditd byly navic vroce 2012 na zakladé
pozadavki vedeni Spole¢nosti a Komise pro interni audit provedeny mimoradné audity/
Setfeni/projekty.

10. LIDSKE ZDROJE A VZDELAVANI

V roce 2012 byla z rozhodnuti pfedstavenstva Spole¢nosti a v souladu s ustanovenim § 52,
pismeno c¢) Zakoniku prace ve Spolecnosti provedena organizacni zména. Zména probéhla
ve dvou fazich.

Hlavnim cilem prvni faze, jez vstoupila v platnost 1. ¢ervence 2012, byla unifikace nazvu

pracovnich pozic a sniZzeni po¢tu redundantnich zaméstnancu s cilem zabezpecit efektivnost
prace.
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Druha faze organiza¢nich zmén vstoupila v platnost 1. fijna 2012. Soucasné byl oznamen
proces vybéru pracovniki na pozice mistrd, vedouciho Technologického oddéleni,
vedouciho Oddéleni pfipravy a realizace projektld atd. Vedeni Spolecnosti ve spolupréci
s vedoucimi jednotlivych sekci vybralo pracovniky potfebné pro realizaci hodnoceni, tj.
testovani kompetenci a tzv. soft skills.

Index FTE' k 31. prosinci 2012 vykazoval 629 zaméstnancd.

Bylo zahajeno zpracovani kompetenéni matice. Pracovnici sekce lidskych zdroja ve
spolupraci se zaméstnanci prislusnych sekci zmapovali vSechny pozice zastavané ve
Spolec¢nosti.

Ve druhé poloviné roku 2012 byly zah4jeny hodiny anglictiny pro vybrané zaméstnance
Spolec¢nosti.

DalSi dulezita akce souvisejici se Skolenim se tykala problematiky ,interni komunikace®.
Nepenézni vyhody poskytované zaméstnancum zlstavaji zachovany v nezménéné podobé.

V disledku legislativnich zmén byly zpracovany nové z&znamové listy pro preventivni
Iékarské prohlidky.

Jako obvykle bylo organizovano kazdoroCni setkani s byvalymi pracovniky Spole¢nosti
uZivajicich si zaslouzeného odpocinku, jakoz i MikulaSska besidka zavrSena divadelnim
pfedstavenim pro déti zaméstnancu.

Je zah&jen program proskolovani operatort v zacviku. Skoleni probiha ve Skolicim a
konzultaénim stfedisku (T&CC), kde se operatofi seznamuji s dokumentaci Spole¢nosti,
zasadami bezpec€nosti a ochrany zdravi, rafinérskymi technologiemi, nebezpeé&nymi
chemikaliemi, vyhrazenym plynovym zafizenim, tlakovymi nadobami, otaCivym zafizenim,
s tzv. rafinérskym minimem atp.

Soucasti uvedeného praktického kazdomeési¢niho Skoleni je moznost navstivit pracovisté
vSech provoznich jednotek a setkat se s pracovniky vSech tfi smén.

Na zavér Skoleni skladaji operatofi v zacviku pfislusné testy v ramci systému e-Doceo. Je
tim zajiSténo, Ze operéatofi v zacviku vstupuji do vyrobniho procesu vybaveni nezbytnymi
znalostmi, na nichz mohou pfi dalSim rozSifovani individualnich kompetenci dale stavét.

11. KOMUNIKACE, VNEJSI VZTAHY A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Komunikace, vnéjsi vztahy a spole€¢enska odpovédnost

Komunikace se zainteresovanymi stranami Spole€nosti je zaloZena na principu oteviené
komunikace. Spole¢nost intenzivné spolupracuje se svymi partnery, mistnimi samospravami
a komunitami, médii, Skolami, neziskovymi organizacemi a dalSimi institucemi.

V ramci spoluprace s mistnimi samospravami byly na za¢atku roku 2012 podepséany dodatky
k dlouhodobym smlouvam s mésty Most, Litvinov, Mezibofi, Kralupy nad Vltavou, Veltrusy a
s obci Chvatéruby. Ujednani sjednana v dodatcich se tykala finanéni podpory konkrétnich

"1j. tzv. ekvivalent pracovnika na pIny pracovni Gvazek (full-time equivalent)
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aktivit dané samospravy, zohlednovala tedy vzdy aktudlni potfeby mést a obci, Skol,
kulturnich, sportovnich a dalSich neziskovych organizaci.

Spole¢nost své okoli fadné informovala o udalostech, ke kterym v prubéhu roku doslo, a to
také prostfednictvim tiskovych zprav, kterych bylo v roce 2012 vydano 12. Pro zajemce
z okoli obou rafinérii byly zorganizovany Dny otevienych dvefi v Litvinové i v Kralupech nad
Vitavou. Komunikace smérem k zaméstnancum byla zajiStovana nékolika kandly interni
komunikace: prostfednictvim mési¢nikd RaCeK a Impuls, intranetového informaéniho
portdlu, pomoci e-maill, nastének a také prostfednictvim osobnich setkani ¢&lend
pfedstavenstva spole¢nosti se zaméstnanci, organizovanych v obou rafinériich.

Spole¢enska odpovédnost ma ve spoleénosti Ceska rafinérska silnou tradici, na kterou
spoleénost navazala i vroce 2012 vénovanim finanénich darl potfebnym osobam
a neziskovym organizacim, darovanim vyfazené vypocetni techniky i dobrovolnickou pomoci
ve vybranych neziskovych organizacich. Spole¢nost i nadale intenzivné spolupracuje
s Ekologickym centrem Most a Ekologickym centrem Kralupy, které prubézné informuji
0 stavu Zivotniho prostfedi v primyslovych regionech a realizuji rizné vzdélavaci aktivity

0 zivotnim prostfedi.

V roce 2012 byla Spole¢nost Clenem Ceské asociace petrolejarské primyslu a obchodu
(CAPPO), Hospodarské a socialni rady Mostecka, Euroregionu KruSnohofi a nékterych
dalSich odbornych asociaci.

12. ZMENY VE SLOZENi AKCIONARU A ZMENY V ORGANECH SPOLECNOSTI

AKCIONARI SPOLECNOSTI

V roce 2012 nedoslo ve slozeni akcionara Spoleénosti k Zadné zméné.

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

Zmény ve sloZeni pfedstavenstva

Podle stanov Spoleénosti ma predstavenstvo sedm (7) ¢lend.
Dne 1. ledna 2012 bylo pfedstavenstvo Spole€nosti sloZzeno z nasledujicich sedmi (7) ¢lenu:

Marek Switajewski

Roberto Zonfrilli

Giorgio Cervi

Arnoldus Johannes van der Post
Lukasz Piotrowski

Jacek Smyczynski

Miika Daniel Eerola

V roce 2012 doslo ve sloZeni pfedstavenstva Spole¢nosti k nasledujicim zménam:

UKONCENI CLENSTVI NOVY CLEN
Marek Switajewski (24. Serven 2012) Leszek Jozef Stoklosa (25. Eerven 2012)
Arnoldus Johannes van der Post (15. listopadu 2012) Jan Jacob Bleeker (15. listopad 2012)
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Mimoradna valna hromada Spole¢nosti konana dne 20. ¢ervna 2012 odvolala pana Marka
Switajewského z funkce &lena predstavenstva a schvalila jako okamzZik ukoné&eni jeho funkce
24. Cerven 2012. Soucasné shora uvedena valnd hromada zvolila pana Leszka Jozefa
Stoklosu do funkce ¢lena pfedstavenstva, a to s Uc¢innosti od 25. ¢ervna 2012.

Clenstvi pana Arnouda Johannese van der Posta v predstavenstvu zaniklo v dasledku
uplynuti jeho funkéniho obdobi. Mimofadna valnd hromada Spole¢nosti konana dne 15.
listopadu 2012 zvolila pana Jacoba Jana Bleekera do funkce Clena pfedstavenstva, a to
s okamZitou platnosti.

Ke dni 31. prosince 2012, se predstavenstvo skladalo z nize uvedenych sedmi (7) ¢lena:

Leszek J6zef Stoklosa
Roberto Zonfrilli
Giorgio Cervi

Jacob Jan Bleeker
Lukasz Piotrowski
Jacek Smyczynski
Miika Daniel Eerola

Predseda predstavenstva

V obdobi od 1. ledna 2012 do 24. ervna 2012 vykonaval funkci pfedsedy predstavenstva
Spole€nosti pan Marek Switajewski.

Dne 25. ¢ervna 2012 byl pfedsedou predstavenstva Spolecnosti zvolen pan Leszek Jozef
Stoklosa. Vykon funkce predsedy predstavenstva pan Stoklosa zahdjil uvedeného dne
a zastaval ji po cely zbytek roku 2012.

Mistopredseda predstavenstva

Od 28. dubna 2011 do konce roku 2012 byla funkce mistopfedsedy predstavenstva
neobsazena.

DOZORCI RADA SPOLECNOSTI

Zmény ve sloZzeni dozoréi rady

Podle stanov Spole&nosti ma dozorci rada devét (9) ¢lend.
Ke dni 1. ledna 2012 byla dozor¢i rada Spole¢nosti sloZena z nasledujicich deviti (9) ¢lenl:

Zdenék Cerny
Martin Jaros

Ingrid Leva
Maurizio Mazzei
Jan Klimes
Miroslav Havel
llona Pokorna
Krzystof Oscilowicz
Piotr Siemion
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UKONCENI CLENSTVI NOVY CLEN

Martin Jaros (5. zafi 2012) Jana Stache (5. zafi 2012)
Krzystof Oscilowicz (5. zafi 2012) Konrad Marek Szykula (5. zafi 2012)
Maurizio Mazzei (1. srpen 2012) Maurizio Mazzei (5. zafi 2012)

Mimoradna valna hromada konana 5. zafi odvolala pana Martina JaroSe a pana Krzystofa
Oscilowicze z funkce ¢&lent dozorci rady a soucasné zvolila pani Janu Stache a pana
Konrada Marka Szykulu za ¢leny dozor€i rady s okamZitou Gc€innosti. Funkéni obdobi pana
Maurizio Mazzei vyprSelo 1. srpna 2012. Byl znovu zvolen za c¢lena dozor€i rady

J 74

mimoradnou valnou hromadou konanou 5. zafi 2012, a to s okamzitou U&innosti.

Ke dni 31. prosince 2012 byla dozorci rada Spole¢nosti sloZzena z nasledujicich deviti (9)
¢lena:

Zdené&k Cerny
Maurizio Mazzei

Jana Stache

Ingrid Leva

Jan Klimes

Miroslav Havel

llona Pokorna

Piotr Siemion

Konrad Marek Szykula

Predseda dozorci rady

Ve funkci pfedsedy dozoréi rady pusobil cely rok 2012 pan Zdenék Cerny.

Mistopredseda dozoréi rady

s vr

Funkci mistopfedsedy dozor¢i rady vykonaval do 5. zafi 2012 pan Martin Jaros. Dne 20. zafi
byl na uvedenou pozici zvolen pan Maurizio Mazzei. Svou funkci nasledné vykonaval do
konce roku 2012.
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13. PREHLED OHLEDNE BUDOUCI CINNOSTI SPOLECNOSTI

Také v roce 2013 bude Spole€nost pokradovat v €innosti jako prepracovaci rafinérie a bude
naplfiovat poZzadavky svych akcionafl a zpracovateldl.

Ve znac¢né nepfiznivém trznim prostfedi se Spoleénost soustiedi na svou ziskovost, a to
skrze trvalé zvySovani efektivnosti vydajd, jakoz i vyuziti majetku Spole¢nosti.

Klicové vyzvy roku 2013 predstavuji aktivity souvisejici s kralupskou zarazkou, dalsi
zkvalitiovani ftizeni variabilnich néakladd, dosahovani vynikajici kvality a maximalni
spolehlivosti. Vysledky srovnavaci studie Solomon opét Spoleénosti pomohou vyhodnotit
SVou pozici ve srovnani s ostatnimi rafinériemi.

Veskeré aktivity Spolecnosti je nutno provadét v bezpeéném prostredi a pratelské atmosfére
bez negativnich dopadli na zivotni prostfedi. Spole¢nost bude pokracovat v realizaci
programu uplatiiovani bezpeénostnich opatfeni pfi zabezpeteni nulové tolerance vUci
poruSovani pracovni discipliny a provozni bezpecnosti, vrealizaci projektl kultury
bezpeéného chovani, jakoZ i v pInéni napravnych opatreni.

Spolecnost bude uplatiiovat otevienou a transparentni komunikaci se vSemi zi¢astnénymi,
tj. zaméstnanci, odbory, akcionafi, zpracovateli, sousedy, vefejnosti i organy statni spravy, a
systematicky budovat svou povést divéryhodného a spolehlivého partnera.

Litvinov, 14. bfezna 2013

Predstavenstvo spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s.

Leszek Jozef Stoklosa Roberto Zonfrilli
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
CESKA RAFINERSKA, a.s. CESKA RAFINERSKA, a.s.
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Nazev spolednosti: CESKA RAFINERSKA, a.s.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2012

(v tisicich K&)

Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi

. Trzby za prodej zbozi 130 908 99 129
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 119 451 87 923
+  |Obchodni marze 11 457 | 11 206
II. Vykony 9 542 891 8 944 492
II. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 9 542 891 8 944 492
B. Vykonova spotieba 7032721 7 329 612
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 3 368 453 3 309 256
B. 2 |Sluzby 3 664 268 4 020 356
+  |Pfidana hodnota 2 521 627 | 1 626 086
C. Osobni naklady 567 791 564 466
C. 1 [Mzdové naklady 404 024 402 190
C. 2 |Odmény ¢lentim organli spoleénosti 12 565 9444
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 130 436 133 858
C. 4 |Socialni naklady 20 766 18 974
D. Dané a poplatky 8 737 6 821
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1033 252 1052 338
1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 55 225 69 665
Ill. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 15727 57 013
2 |Trzby z prodeje materialu 39 498 12 652
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 25 809 58 533
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 17 813 58 515
F. 2 |Prodany material 7 996 18
G. Snizeni (-) / zvySeni (+) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 400 697 -367 427
V. Ostatni provozni vynosy 211 202 336 392
H. Ostatni provozni naklady 382 303 379916
* |Provozni vysledek hospodareni 369 465 | 337 496
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 515 2 300
X. Vynosové uroky 20 498 19723
N. Nakladové uroky 2 333 3 364
XI. Ostatni finan€ni vynosy 21637 27 247
0. Ostatni finan¢ni naklady 19 853 27779
*  |Finané&ni vysledek hospodafeni 20 464 | 18 127
Q. Dan z pfijmi za béZnou €innost 70 976 66 268
Q. 1 | - splatna 20 903 0
Q 2 | - odloZena 50 073 66 268
= |yysledek hospodareni za b&Znou &innost 318 953 | 289 355
«« lyysledek hospodafeni za u&etni obdobi 318 953 | 289 355
[vysledek hospodateni pied zdanénim 389 929 | 355 623
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Nazev spoleénosti: CESKA RAFINERSKA, a.s.

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(v tisicich K¢&)

Nerozdéleny

Zakladni zisk/Neuhrazena| Vysledek hospodareni

kapital Fondy ze zisku ztrata bézného obdobi Celkem
Zustatek
k 1. lednu 2011

9 348 240 537 604 6 255 467 333212 16 474 523

Rozdéleni zisku - 16 661 316 551 -333 212 -
Vyplaceni dividend - - -1 400 011 - -1 400 011
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi - - - 289 355 289 355
Zuastatek
k 31. prosinci 2011 9 348 240 554 265 5172 007 289 355 15 363 867
Rozdéleni zisku - 14 468 274 887 -289 355 -
Vyplaceni dividend - - -274 885 - -274 885
Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi - - - 318 953 318 953
Zustatek
k 31. prosinci 2012 9 348 240 568 733 5172 009 318 953 15 407 935
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Nazev spole¢nosti: CESKA RAFINERSKA, a.s.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONCicCi 31. PROSINCE 2012

(v tisicich K&)

Stav v béZzném

Stav v minulém

obdobi obdobi

|Penéz’ni toky z provozni ¢innosti

|Uc‘:etni zisk z béZné Cinnosti pfed zdanénim 389 929 355 623
A1 Upravy o nepené&zni operace 1412 387 642 893
A1 1. |Odpisy stalych aktiv a opravné polozky k nabytému majetku 1033 252 1052 338
A1 2. |Zména stavu opravnych polozek 102 333 32 467
A1 3. |Zména stavu rezerv 298 364 -399 894
A1 4. |Zisk z prodeje stalych aktiv 2086 1502
A1 5. |Vyuctované nakladové a vynosové uroky -18 165 -16 359
A1 6. |Upravy o ostatni nepené&zni operace -5 483 -27 161

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu
A a uroky 1802 316 998 516
A 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -358 242 -123 181
A. 2. 1. [Zména stavu zasob 123 616 -22 371
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek -529 956 -28 086
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a prfechodnych ucta aktiv 281 351 -163 626
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazki 107 317 140 265
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazka, kratkodobych Gvérl a pfechodnych G¢ta pasiv -340 570 -49 363

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostfedku
A. 2. 6. |apenéznich ekvivalentl
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a troky 1444 074 875 335
A1 Uroky pfijaté 20 498 19723
A 2 Uroky vyplacené -2 333 -3 364
A |Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1462 239| 891 694

|Penéz’ni toky z investi¢ni ¢innosti |
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -438 991 -517 749
B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 877 26 259
B |Cist)’l penézni tok z investi¢ni ¢innosti -438 114 | -491 490

|Penéz’ni toky z finanéni ¢innosti |
C. 1 |Vyplacené dividendy -274 885 | -1 400 011
c |Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -274 885 I -1 400 011
F. Cisté zvy$eni penéznich prostredkii a pénéznich ekvivalentd 749 240 -999 807
P. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na zac¢atku ucetniho obdobi 1730735 2 730 542
R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na konci i¢etniho obdobi 2 479 975 1730735
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

VSEOBECNE INFORMACE

CESKA RAFINERSKA, a.s. (dale jen “Spoleénost”) je pravnicka osoba, akciova
spole¢nost, kterd vznikla dne 28. dubna 1995 a sidli v Zaluzi 2, 436 01 Litvinov,
Ceska republika. Identifikaéni &islo Spole¢nosti je 62741772. Hlavnim piedmétem jeji
¢innosti je rafinérské zpracovani ropy.

Vlastnick& struktura Spole¢nosti k 31. prosinci 2012 a 2011 byla nasledujici:

UNIPETROL, a.s. 51,220 %
Eni International B.V. 32,445 %
Shell Overseas Investments B.V. 16,335 %

Spole¢nost je soucasti konsolida¢niho celku skupiny Unipetrol. Od 31. kvétna 2005
je Unipetrol sougasti konsolida¢niho celku skupiny PKN Orlen.

Od 1. z&fi 2007 je Spole€nost soucasti konsolida¢niho celku skupiny Eni.

Rozhodovaci procesy vramci Spolecnosti jsou dale specifikovany ve stanovach
Spolec¢nosti.

Na zakladé Smlouvy o zpracovani uzaviené dne 23. ledna 2003 mezi Spole¢nosti
a spfiznénymi spole€nostmi akcionard (dale jen ,zpracovatelé®) byl od 1. srpna 2003
zahdjen provoz vreZzimu prepracovaci rafinérie. VétSina obchodnich aktivit je
uskute€riovana stémito zpracovateli, ktefi jsou hlavnimi zakazniky Spole¢nosti.
Zpracovateli byli k31. prosinci 2012 i 2011 UNIPETROL RPA, s.r.0., Eni Ceska
republika, s.r.0. a Shell Czech Republic a.s.

VYROCNI ZPRAVA CESKA RAFINERSKA, a.s., 2012 34



CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNIi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

1. VSEOBECNE INFORMACE (pokra&ovani)

Clenové statutarnich a dozorg&ich organt k 31. prosinci 2012:

Predstavenstvo Clenem od’

Predseda: Leszek Jozef Stoklosa 25. ¢ervna 2012

Mistopfedseda: Docasné neobsazeno

Clen: Lukasz Piotrowski 27. dubna 2011
Clen: Miika Daniel Eerola 27. dubna 2011
Clen: Giorgio Cervi 23. srpna 2011
Clen: Jan Jacob Bleeker 15. listopadu 2012
Clen: Jacek Smyczynski 27. dubna 2011
Clen: Roberto Zonfrilli 23. srpna 2011

“tlenem predstavenstva do 25. ledna 2013

S ucinnosti dnem 25. €ervna 2012 byl za prfedsedu pfedstavenstva zvolen pan Leszek
Jozef Stoklosa, ktery ve funkci nahradil pana Marka Switajewského. Tato zména byla
zapsana od obchodniho rejstfiku dne 14. srpna 2012. S G&innosti dnem 15. listopadu
2012 byl za ¢lena predstavenstva zvolen pan Jan Jacob Bleeker, ktery ve funkci nahradil
pana Arnolduse Johannese van der Posta. Tato zména byla zapsana do obchodniho
rejstfiku dne 3. ledna 2013.

Dozoréi rada Clenem od’
Predseda: JUDr. zden&k Cerny, MBA 27. dubna 2011
Mistopfedseda: Maurizio Mazzei 5. z&fi 2012
Clen Piotr Siemion 27. dubna 2011
Clen Ing. Ingrid Leva 27. dubna 2011
Clen Jan Klimes 27. gervna 2011
Clen llona Pokorna 27. Cervna 2011
Clen Miroslav Havel 27. Cervna 2011
Clen Jana Stache 5. z&Fi 2012
Clen Konrad Marek Szykula 5. zafi 2012

" uvadéno posledni funk&ni obdobi
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

VSEOBECNE INFORMACE (pokra&ovani)

S dcinnosti dnem 5. z&fi 2012 byla za ¢lenku dozoréi rady zvolena pani Jana Stache,
kter& ve funkci nahradila pana Martina JaroSe. S ucinnosti dnem 5. zafi 2012 byl za ¢lena
dozoréi zvolen pan Konrad Marek Szykula, ktery ve funkci nahradil pana Krzysztofa
Oscilowicze. Obé tyto zmény byly zapsany do obchodniho rejstfiku dne 3. ledna 2013.

Spoleénost provozuje dvé nejvétsi rafinérie v Ceské republice, které jsou situovany
v Litvinové a v Kralupech nad Vltavou. Ro¢ni kapacita rafinérie v Litvinové €ini 5 mil. tun,
v Kralupech 3 mil. tun ropy.

Spole¢nost je ¢lenéna na sedm divizi: finanéni divizi, divizi SCM, divizi technologie a

investic, divizi vyroby a udrzby, divizi HSEQ, divizi vS8eobecnych zalezZitosti a divizi
generalniho feditele.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Prilozen4 acetni zavérka byla pfipravena v souladu s ceskymi (cetnimi predpisy
a Ceskymi ucetnimi standardy.

Ugetni zavérka je sestavena v historickych cenéach.
Srovnatelné Udaje za rok 2011 byly pfevzaty z pfedchozi auditované ucetni zavérky.
OBECNE UCETNI ZASADY

Zpusoby oceriovani, které Spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2012
a 2011, jsou nasledujici:

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich cenéch, které obsahuji cenu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. VeSkeré vydaje na vyzkum jsou Ucétovany
do nakladli. Vydaje na vyvoj jsou aktivovany jako nehmotny majetek a vykazany
v pofizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich ekonomickych uzitkd, je-li nizSi (pokud je
mozno provést prfiméfeny odhad hodnoty budoucich ekonomickych uzitk). VSechny
ostatni vydaje na vyvoj jsou Uuctovany do nakladd prabézné pfi jejich vzniku.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& s dobou Zivotnosti delSi nez 1 rok
je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zékladé jeho predpokladané Zivotnosti.
Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2-6
Software 2-5
Ocenitelna prava 3-10

Nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena nepfevysuje 60 tis. KE za polozku, je Gctovan
do nakladl pfi pofizeni.

Pokud zustatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
Castku, je zustatkovd hodnota aktiva sniZzena o opravnou poloZzku na tuto zpétné

ziskatelnou ¢astku.

Emisni povolenky Spole¢nost Gc¢tuje v rdmci jiného dlouhodobého nehmotného majetku.

VYROCNI ZPRAVA CESKA RAFINERSKA, a.s., 2012 37



a)

b)

CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

OBECNE UCETNI ZASADY (pokraéovani)
Dlouhodoby nehmotny majetek (pokra¢ovani)

Emisni povolenky pfidélené v rdmci Narodniho alokaéniho planu jsou zauétovany proti
uctové skupiné zuctovani dani a dotaci k datu jejich pfipsani na Gcet v registru emisnich
povolenek v Ceské republice. Pfidélené emisni povolenky jsou ocefovany reprodukéni
pofizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou ocenovany pofizovaci cenou,
ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Zavazek z emisnich povolenek je rozpoustén do ostatnich provoznich vynosl ve vécné
a Casoveé souvislosti s naklady.

Uétovani spotfeby emisnich povolenek je provadéno mésiéné na zakladé odborného
odhadu skute¢nych emisi CO, za dané obdobi proti tétim ostatnich provoznich naklada.

Pro uc¢tovani ubytk emisnich povolenek pouziva Spole¢nost metodu FIFO.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& je vykdzan v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalSi naklady s pofizenim
souvisejici. Uroky souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni. Néaklady
na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
BéZné opravy a udrzba se GcCtuji do nakladd. Hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena
neprevysuje 40 tis. K& za poloZku, je uctovan do nakladu v okamziku nakupu.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
¢astku, je zustatkovd hodnota aktiva sniZzena o opravnou poloZku na tuto zpétné
ziskatelnou ¢astku.

Spole¢nost tvofi rezervu na vyznamné opravy dlouhodobého hmotného majetku,
které bude podle odhadu vedeni potfeba provést v budoucich Géetnich obdobich
(poznamka 13). Rezerva vychazi z celkového odhadu nakladi navyznamné opravy
dlouhodobého hmotného majetku.
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ROK KONCICI 31. PROSINCE 2012

OBECNE UCETNI ZASADY (pokraéovani)

Dlouhodoby hmotny majetek (pokra¢ovani)

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl vroce 1995 jako rozdil mezi hodnotou
majetku dle ocenéni pouzitého pro vklad a hodnotou majetku, kterou byl ocenén
v UCetnictvi vkladajicich subjektl (poznamka 5).

Odpisovani

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby zZivotnosti

pfislusného majetku metodou rovnomeérnych odpist. Predpokladana Zivotnost je
stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 6-11
Inventéar 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4-30
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

Spole¢nost prabézné sleduje soulad mezi pouzivanymi odpisovymi sazbami
a oCekéavanou Zivotnosti dlouhodobych aktiv.

V roce 2006 byla dokonfena modernizace vyrobniho zafizeni v celkové hodnoté
374 518 tis. K&, které je vyuzivano vyluéné pro potfeby dvou zpracovatell, spole¢nosti
UNIPETROL RPA, s.r.o. a Eni Ceska republika, s.r.o. Vyuzivani tohoto zafizeni se Fidi
zvlastni smlouvou uzavienou na dobu 10 let. Zivotnost tohoto aktiva byla odhadnuta
na dobu 10 let.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi dlouhodobé pljcky drzené do splatnosti.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012
OBECNE UCETNI ZASADY (pokraéovani)
Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute€nymi pofizovacimi cenami sniZzenymi
o opravnou polozku. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné
nakladd s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize, atd.). Pro veSkeré
Ubytky nakoupenych zasob se pouziva metoda vazeného prameéru.

Ocenéni nahradnich dild se snizuje prostfednictvim opravnych polozek ve vazbé na jejich
upotrebitelnost a zbytkovou zivotnost souvisejicich aktiv. Opravné polozky byly stanoveny
na zakladé podrobné analyzy realizovatelnosti téchto nahradnich dild a jejich vékové
struktury.

Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany ve jmenovité hodnoté. Ocenéni pochybnych pohledavek
se snizuje pomoci opravnych polozek Gétovanych na vrub nékladd na jejich Cistou
realizovatelnou hodnotu.

Opravné polozky byly stanoveny na zakladé vékové struktury a podrobné analyzy
realizovatelnosti téchto pohledavek.

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech
a dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drZzené do splatnosti.

Vlastni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského
soudu.

V souladu s obchodnim zakonikem a stanovami Spole€nost vytvari rezervni fond
ze zisku. Akciova spole¢nost je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne
zisku, ve vysi 20 % cistého zisku, ne vSak vice nez 10 % zakladniho kapitalu. V dalSich

letech vytvaFi rezervni fond ve vySi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho
kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

PRILOHA UCETNIi ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2012

OBECNE UCETNI ZASADY (pokraéovani)

Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky a uavéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodoby avér se povazuje i ¢ast dlouhodobého Gvéru, ktera je splatna do jednoho
roku od rozvahového dne.

Finanéni leasing

Spole¢nost G¢tuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu
a aktivuje pfisluSnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu kongi

a uplatiuje se moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené pfedem se ¢asové rozlisuiji.

Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany
v priloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Rezervy

Spole¢nost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude
na vyporadani tohoto zavazku tfeba vynalozit vlastni zdroje, a existuje spolehlivy odhad
vySe zavazku. Spole¢nost dale wvytvafi rezervy na vyznamné budouci opravy
dlouhodobého majetku.

Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménéch jsou pfepocteny a zaucétovany devizovym kurzem
Ceské narodni banky platnym v den transakce.

Finan¢ni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné ke konci roku jsou pfepocteny
devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu Géetni zavérky.

VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepoCtu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkud jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Uétovani naklada a vynost

Vynosy a naklady se UCtuji ¢asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZz vécné i Casové
souviseji.

Prepracovaci poplatek je Uucétovan jednotlivym procesorim na zakladé smlouvy
0 pfepracovani.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

OBECNE UCETNI ZASADY (pokraéovani)
Uétovani naklada a vynost (pokraéovani)

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni zbozi a prechodu vlastnického prava
na zakaznika, pfipadné k datu uskutec¢néni sluzeb, a jsou vykazany po odecteni slev
a dané z pfidané hodnoty.

Mimoradné polozky a zmény Uéetnich postupt

Mimoradné vynosy a naklady zahrnuji jednorazové dopady udalosti nesouvisejicich
s pfedmétem ¢Cinnosti Spole¢nosti a dopady zmén ucetnich postupd.

OdloZzena dan

OdloZzena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou
aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZzena danova pohledavka je
zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné darové uplatnit v nasledujicich
Gcetnich obdobich.

Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

e spole¢nici / akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny
nebo rozhodujici vliv ve Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tito spolecnici / akcionéfi
maji podstatny nebo rozhoduijici vliv;

o Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organd Spole¢nosti, nebo jeji matefské
spole¢nosti a osoby blizké témto osobam, véetné podniku, kde tito ¢lenové a osoby
maji podstatny nebo rozhoduijici vliv.

Vyznamné transakce a zUstatky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny
v poznamce 21.

Zameéstnanecké pozitky

Na odmeény abonusy zaméstnancim Spole€nost vytvafi dohadnou poloZzku pasivni.
P¥i tvorbé dohadné poloZky pasivni Spole¢nost zohledriuje o¢ekavany pramérny celoroéni
pomér odvodu na socialni a zdravotni pojisténi vaci mzdovym nékladim.

Spole¢nost v roce 2012 poskytla svym zaméstnancim pfispévek na penzijni pfipojisténi
zaméstnancl dle zakona ¢&. 42/1994 Sb. a jeho novely €. 170/1999 Sb., o penzijnim
pfipojisténi se statnim prispévkem. K financovani statniho ddchodového pojisténi hradi
Spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
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ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012
OBECNE UCETNI ZASADY (pokraéovani)
Prehled o penéZnich tocich

Spolecnost sestavila pfehled o penézZnich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Penézni
ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést
na predem znamou ¢astku hotovosti.

Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky,
je zachycen v U€etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni GcCetni zavérky doSlo
k vyznamnym udalostem zohledniujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany
v Uc€etnich vykazech.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNIi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

(v tis. K&) 1. ledna 2012 Prirastky Vyrazeni Prevody 31. prosince 2012
Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje 81 669 3500 -63 930 0 21 239
Software 844 777 22 046 -1823 25441 890 441
Ocenitelna prava 415 379 831 -4.180 4729 416 759
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek 169 196 503 -190 636 0 6 036
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 28 536 17 750 0 -18 576 27 710
Celkem 1370530 240 630 -260 569 11594 1362185
Opravky a opravné polozky
1. ledna 2012 Odpisy Vyfazeni Zména  31. prosince 2012
(v tis. K&) opravné
polozky
Nehmotné vysledky vyzkumu a
Vyvoje -75118 -4 664 63 930 0 -15 852
Software -775 283 -23119 1823 0 -796 579
Ocenitelna prava -355 337 -26 675 4180 0 -377 832
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0 0
Celkem -1 205 738 -54 458 69 933 0 -1 190 263
Zlstatkova hodnota 164 792 171 922
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

PRILOHA UCETNIi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (pokra&ovani)

Porizovaci cena

(v tis. K&) 1. ledna 2011 Prirastky Vyrazeni Pfevody  31. prosince 2011
Nehmotné vysledky vyzkumu a

vyvoje 77 313 3719 0 637 81 669
Software 823 459 19 053 -221 2 486 844 777
Ocenitelna prava 406 239 9140 0 0 415 379
Jiny dlouhodoby nehmotny

majetek 2725 356 152 -358 708 0 169
Nedokonéeny dlouhodoby

nehmotny majetek 5891 24 395 0 -1750 28 536
Celkem 1315 627 412 459 -358 929 1373 1370 530
Opravky a opravné polozky

1. ledna 2011 Odpisy Vyfazeni Zména  31. prosince 2011
(v tis. K&) opravné
poloZzky

Nehmotné vysledky vyzkumu a

vyvoje - 69 880 -5238 0 0 -75118
Software - 750 631 -24 873 221 0 -775 283
Ocenitelna prava - 324 553 -30 784 0 0 -355 337
Jiny dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 0 0
Celkem - 1145 064 -60 895 221 0 -1 205 738
Zlstatkova hodnota 170 563 164 792

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje zahrnuji externi studie, které Spole¢nost odpisuje
po dobu jejich predpokladdané vyuzitelnosti. Vedeni SpoleCnosti zaroven predvida
technicky uspéch a ekonomickou a komeréni ziskovost téchto projektd.

Ocenitelnd prava predstavuji zejména nakoupené licence na technologické procesy
a know-how vyuZivané Spole¢nosti.

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje emisni povolenky.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (pokraéovani)
K 31. prosinci 2010 Spole¢nosti zlstalo 8 364 ks povolenek EUA.

V roce 2011 bylo Spole€nosti podle Nafizeni vlady ze dne 25. Ganora 2008 o narodnim
aloka¢nim planu a dle rozhodnuti Ministerstva Zivotniho prostfedi z roku 2009 pfipsano
na Ucet 889 592 ks povolenek na obchodovaci obdobi roku 2011. V roce 2011 bylo
84 673 ks povolenek pfidélenych v tomto roce prodano. Celkové odhadované emise
sklenikovych plynd v roce 2011 byly 835 213 tun. Deficit 30 294 ks povolenek byl pokryt
z Casti zustatkem povolenek z roku 2010 a z ¢asti realizovanym swapem EUA povolenek
(European Union Allowances, tj. emisni povolenky obchodované v ramci systému EU
ETS) za povolenky CER (Certified Emission Reduction, tj. certifikované jednotky snizeni
emisi).

K 31. prosinci 2011 Spole¢nosti zlistalo 941 povolenek EUA.

Vroce 2012 bylo Spole¢nosti dle vySe uvedenych dokumentl pfidéleno 889 592 ks
povolenek na obchodovaci obdobi roku 2012. V roce 2012 probéhla verifikace emisi
zjiSténych za rok 2011, jejimz vysledkem bylo navySeni emisi toho roku o 5 091 tun. Toto
navyseni bylo pokryto pfebytkem 941 ks povolenek EUA zroku 2011 a 4 150 ks
povolenek EUA pfidélenych v roce 2012. V roce 2012 bylo dale 31 184 ks povolenek
pfidélenych v tomto roce prodano. Celkové odhadované emise sklenikovych plynd v roce
2012 byly 857 875 tun. Vroce 2012 Spole¢nost dale uzaviela swap EUA povolenek
za povolenky CER. Prodejni €ast swapu byla realizovana v prosinci 2012 (48 000 ks
povolenek EUA), nakupni Cast pak vlednu 2013 s vytéZkem 40 959 ks povolenek.
O emisich bylo vroce 2012 uctovano takto: 768 916 ks pfidélenych EUA bylo
spotfebovano, na spotfebu 88 959 ks povolenek CER nakoupenych vlednu 2013 a
kryjicich ¢ast spotfeby roku 2012 byla vytvofena rezerva (poznamka 13).

K 31. prosinci 2012 Spolec¢nosti zlstalo 37 342 povolenek EUA.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNIi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

(v tis. K&) 1. ledna 2012 Prirastky Vyfazeni  Pfevody  31. prosince 2012
Stavby 6 099 309 36 042 -2 423 133032 6 265 960
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 18 398 613 139 624 -111 631 242 885 18 669 491
Umélecka dila a shirky 1241 0 0 0 1241
Jiny dlouhodoby hmotny

majetek 167 564 0 -7 997 0 159 567
Nedokoncéeny dlouhodoby

hmotny majetek 516 050 190 679 0 -383827 322 902
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 0 21291 0 -3 684 17 607
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 1269 312 0 0 0 1269 312
Celkem 26 452 089 387 636 -122 051 -11 594 26 706 080

Opravky a opravné polozky

1. ledna 2012 Odpisy Vyfazeni Zména  31. prosince 2012
(v tis. K&) opravné
polozky
Stavby -1 365 684 -156 923 1709 0 -1 520 898
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci -10 595 569 -816 352 111 515 1063 -11 299 343
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek -89 368 -5 519 4 465 0 -90 422
Nedokonc¢eny dlouhodoby
hmotny majetek -43 748 0 0 141 -43 607
Ocenovaci rozdil
k nabytému majetku -1 269 312 0 0 0 -1 269 312
Celkem -13 363 681 -978 794 117 689 1204 -14 223 582
Z(statkova hodnota 13 088 408 12 482 498
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DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (pokra&ovani)

Porizovaci cena

1. ledna 2011 Prirastky Vyrazeni Pfevody 31. prosince 2011

(v tis. K&)
Stavby 5999 187 37 938 -955 63 139 6 099 309
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 18 203 299 153 897 -54 866 96 283 18 398 613
Umélecka dila a shirky 1241 0 0 0 1241
Jiny dlouhodoby hmotny

majetek 167 564 0 0 0 167 564
Nedokoné&eny dlouhodoby

hmotny majetek 325 730 316 615 0 -126295 516 050
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 25500 9 000 0 -34 500 0
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 1269 312 0 0 0 1269 312
Celkem 25991 833 517 450 -55 821 -1373 26 452 089

Opravky a opravné polozky

1. ledna 2011 Odpisy Vyfazeni Zména 31. prosince 2011
(v tis. K&) opravné
polozky
Stavby -1 220 722 -145 396 434 0 -1 365 684
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci -9810337  -840461 54 267 962 -10 595 569
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek -83 782 -5 586 0 0 -89 368
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny
majetek -40 126 0 0 3622 -43 748
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku -1 269 312 0 0 0 -1 269 312
Celkem -12 424 279 -991 443 54 701 -2 660 -13 363 681
Zustatkova hodnota 13 567 554 13 088 408
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DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (pokra&ovani)

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 1 269 312 tis. K& vznikl v roce 1995 jako
rozdil mezi souhrnnou hodnotou majetku vioZzeného do Spole¢nosti a hodnotou majetku,
kterou byl ocenén v Ucetnictvi vkladajiciho subjektu (poznamka 3b). Tento ocenovaci
rozdil se odpisuje rovhomérné béhem 15 let.

Vroce 2005 byla ukonCena leasingova smlouva na vyrobni zafizeni pro kontinudlni
katalytickou izomerizaci uzavfena véetné dodatk(i mezi lety 1994 — 1998. Uhrn splatek
najemného ¢inil 585 703 tis. K& Najemné bylo pIné splaceno v roce 2001. Zafizeni bylo
dle c¢eskych uc€etnich predpist aktivovano vroce 2005 v odkupni cené 8 tis. K&.
Predpokladana zivotnost zafizeni od data uzavieni smlouvy byla stanovena na 30 let.

DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Pfehled jiného dlouhodobého finanéniho majetku:

Zustatek k Zustatek k
(v tis. K&) 31. prosinci 2011 Prirtstek Precenéni 31. prosinci 2012
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 654 090 0 0 654 090

Jiny dlouhodoby finanéni majetek pfedstavuje komoditni pajéku 110 tisic tun ropy
zpracovatellm po dobu trvani rezimu pfepracovaci rafinérie dle smlouvy uzaviené mezi
Spole¢nosti a zpracovateli 31. Cervence 2003. Jedna se o ropu, ktera je naplni ropovodu
IKL (Ingolstadt — Kralupy nad Vltavou — Litvinov). Pljcka je uro€ena 2,818 % p.a. a je
jednorazové splatnd vroce 2023. Pujcka byla ocenéna na zakladé trznich cen ropy
k 1. srpnu 2003.

ZASOBY
(v tis. K&) 31. prosince 2012 31. prosinec 2011
Material 1268 658 1365813
Vyrobky 251 786 277 951
Zbozi 164 460
Z&soby celkem 1520 608 1644 224
Opravnd polozka -564 079 -460 542
Zustatkova hodnota 956 529 1183 682

V ramci polozky material Spole¢nost k 31. prosinci 2012 eviduje zejména nahradni dily
k zafizenim ve vySi 1 208 426 tis. K& (k 31. prosinci 2011: 1 319 270 tis. K¢&).
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POHLEDAVKY
(v tis. K&) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu 875 354 376 683
- z toho pohledavky vice nez 360 dni po splatnosti 47 517 47 517
Stéat - danové pohledavky 46 923 96 799
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2576 888
Dohadné Ucty aktivni 5593 0
Jiné pohledavky 4172 120 4 407 044
Kratkodobé pohledavky celkem 5102 566 4881414
Opravna polozka ke kratkodobym pohledavkam -47 517 -47 517
Kratkodobé pohledavky netto 5 055 049 4 833 897

Ke vSem pohledavkam po [h(té splatnosti k 31. prosinci 2012 i 2011 byla vytvofena

100% opravna polozka. Tyto pohledavky byly vice nez 360 dni po splatnosti.

Jiné pohledavky zahrnuji zejména pohledavku za zpracovateli z titulu spotfebni dané.
Spole¢nost ma pohledavky za spfiznénymi osobami (poznamka 21).

OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (poznamky 4, 5, 7 a 8).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Dlouhodobému

hmotnému a
Opravné polozky k Zasobam Pohledavkam  Pohledavkam - nehmotnému Celkem
- zdkonné ostatni majetku
Zistatek k 1. lednu 2011 430735 21028 26 489 91 803 570 055
Tvorba opravné polozky 43716 0 0 3622 47 338
Zuctovani opravné polozky -13 909 0 0 -962 -14 871
Zlstatek k 31. prosinci 2011 460 542 21028 26 489 94 463 602 522
Tvorba opravné polozky 220 399 0 0 1056 224 308
Zuctovani opravné polozky -116 862 0 0 -2 260 -121 975
Zistatek k 31. prosinci 2012 564 079 21 028 26 489 93 259 704 855
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OPRAVNE POLOZKY (pokraéovani)

V rdmci opravné polozky k zasobdm je vykazovadna opravna polozka k rafinérskym
vyrobk{m, jez pfedstavuji minimalni technologickou napli zasobnik( produktd potiebnou
pro zajiSténi jejich provozuschopnosti. Pfi pravidelné udrzbé a cisténi zasobnikd
Spole¢nost tuto minimalni zasobu prodava a po dokon&eni nezbytnych praci opét
nakupuje. Opravna polozka se vycisluje jako rozdil mezi odhadovanou prodejni cenou
téchto zasob k datu zavérky a jejich ocenénim v Uc€etnictvi. V roce 2011 i 2012 byla trzni
cena ropy a ropnych produktd na pfiblizné stejné Urovni jako cena skladova, a tak pohyby
ve vySi opravné polozky nebyly vyznamné (2011: pokles o 148 tis. K&, 2012: narlst o
1 576 tis. K¢).

V rdmci opravné polozky k zasobam je vykazovana téz opravna polozka k nahradnim
dilim. Ta byla vroce 2012 snizena z davodu likvidace ¢asti zasob o 116 862 tis. K¢
(2011: 13 009 tis. K&). Zaroven doslo k jejimu navySeni o 209 092 tis. K¢ z dlivodu zmény
odhadu  zpétné  ziskatelné  c&astky  zbyvajicich  zasob  nahradnich  dild
(2011: 23 429 tis. K&).

Spole¢nost dale tvofi opravnou polozku k ¢asti zasob nahradnich dild, jejichz oCekavana
Zivotnost je odvozena od Zivotnosti nadfazeného zafizeni. Tvorba této opravné polozky
v roce 2012 €inila 9 731 tis. K& (2011: 19 534 tis. KZ&).

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach.

FINANCNI MAJETEK

Spole¢nost ma oteviené kontokorentni Géty, které ji umoZiuji mit zaporné zUstatky.
V rozvaze jsou vykazany jako kratkodoby bankovni Uvér (poznamka 15).

OSTATNI AKTIVA

Naklady pfiStich obdobi zahrnuji pfedevSim zbyvajici uZithou hodnotu katalyzatort
uréenou jejich technologickymi parametry a poctem hodin jejich vyuZiti v provozu.
Néaklady pfistich obdobi jsou Gétovany do nakladl obdobi, ve kterém dojde k dodani
sluzby &i spotfebé& materialu.

PFijmy pfiStich obdobi k 31. prosinci 2012 zahrnuji zejména Castku 131 945 tis. K&
predstavujici  dohadnou  poloZzku na  prefakturaci  transportnich  nakladu.
K 31. prosinci 2011 pak dohadnou polozku na finalni fakturu za prepracovaci poplatek ve
vySi 100 466 tis. K¢&.
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VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital Spole¢nosti se sklada z 934 824 kmenovych akcii na jméno plné
upsanych a splacenych, s nominélni hodnotou 10 tis. K&.

Struktura akcionaru je v Uc¢etni zavérce uvedena v poznamce 1.

Na zékladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti konané dne 27. dubna 2011 bylo
schvéaleno rozdéleni zisku za rok 2010 ve vySi 333 212 tis. K&.

Na zéakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti konané dne 18. dubna 2012 bylo
schvéaleno rozdéleni zisku za rok 2011 ve vySi 289 355 tis. K¢&.

REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Z&konné  Rezerva na dan Ostatni
Z prijma
Zustatek k 1. lednu 2011 191 984 0 523 741
Tvorba rezerv 0 0 123 633
Zuctovani rezerv -191 984 0 -331 543
Zustatek k 31. prosinci 2011 0 0 315831
Tvorba rezerv 0 20903 304 406
Zuctovani rezerv 0 0 -6 042
Zustatek k 31. prosinci 2012 0 20 903 614 195

Spole¢nost vytvofila v roce 2007 a 2008 zdkonnou rezervu na opravy dlouhodobého
hmotného majetku, kterou v roce 2011 uZila.

Ostatni rezervy predstavovaly vroce 2012 a 2011 zejména rezervy na opravy
dlouhodobého hmotného majetku vytvofené nad ramec zdkona o rezervach. V roce 2012
pak téZ rezervu na ndkup emisnich povolenek ve vysi 8 683 tis. KE.
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ZAVAZKY

K 31. prosinci 2012 Spole¢nost vykazala dlouhodoby zavazek ve vysi 96 750 tis. K&,
(k 31. prosinci 2011: 134 202 tis. KE). Jedna se o puj¢ku od spfiznéné osoby. Zavazky
ke spfiznénym osobam jsou uvedeny v pozndmce 21.

K 31. prosinci 2012 a 2011 neméla Spole¢nost kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti.
Zavazky z obchodnich vztahl a jiné zavazky s vyjimkou zavazkl( k finanénimu uUfadu
z titulu spotiebni dané nebyly zajistény Zadnym majetkem Spole€nosti. Zavazky z titulu
spotfebni dané jsou zajiStény bankovnimi zarukami v celkové vysi 100 000 tis. Ké&.
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI

K 31. prosinci 2012 a 2011 neméla Spolecnost Zadny bankovni Gvér.

Néklady na aroky vztahujici se k bankovnim Uvériam a vypomocim za rok 2012 Cinily
5 tis. K& (2011: 36 tis. K&).

Nakladové uroky z roku 2012 ve vySi 2 328 tis. K¢ se vztahuji k dlouhodobému zavazku
(poznamka 21).

DAN Z PRIIMU

Vypocet dané z pfijmud za rok 2012 a 2011 (v tis. K&):

2012 2011
Zisk pfed zdanénim 389 929 355 623
Nezdanitelné vynosy* -9 880 -355 271
Dariové neuznatelné naklady** 411 270 180 926
Rozdily mezi U€etnimi a dafiovymi odpisy -686 569 -181 278
Zéaklad dané 104 750 0
Sazba dané z prijmu 19 % 19 %
Splatna dan 19 902 0

*) Nezdanitelné vynosy v roce 2011 zahrnuji zejména rozpusténi opravnych poloZzek k zasobam v €astce 13 909 tis. K&
(poznamka 9) a rozpusténi rezerv vytvorfenych nad ramec zakona o rezervach v ¢astce 331 543 tis. K& (poznamka 13).
**) Darflové neuznatelné naklady zahrnuji zejména tvorbu rezerv nad ramec zakona o rezervach v ¢astce 304 406 tis. K&
v roce 2012 a 123 633 tis. K¢ v roce 2011 (poznamka 13), tvorbu opravnych polozek k zasobam v ¢astce 220 399 tis. K&

v roce 2012 a 43 716 tis. K& v roce 2011 (poznamka 9).
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DAN Z PRIIMU (pokraéovani)

Vypocet dané z prijmu pro rok 2012 vychazi z pfedbézné kalkulace.

Vroce 2012 Spole¢nost zauctovala domérek dané z pfijmi za rok 2009 ve vysSi

1 001 tis. K¢E.

Spolecnost vycislila odloZenou dan nasledovné (v tis. K&):

2012 2011
OdloZzena  Odlozeny Odlozena Odlozeny
Darova dariova danovy darova danovy
PoloZky odlozené dané Zaklad sazba pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi G€etni a dafovou
zlstatkovou cenou dlouhodobého
majetku 4 499 093 19 % -854 828 -728 568
Ostatni rozdily:
Opravné polozky k zasobam 564 079 19% 107 175 87 503
Opravné polozky k pohledavkam 26 489 19% 5033 5033
Opravné polozky
k dlouhodobému majetku 93 258 19 % 17 719 17 948
Socialni pojistné a zdravotni
pojistné splatné v nasledujicim
roce 7 619 19 % 1448 1393
Rezervy 614 195 19% 116 697 60 008
Celkem 248 072 -854 828 171885  -728 568
Netto -606 756 -556 683

FINANCNI LEASING

K 31. prosinci 2012 a 2011 neméla Spole¢nost Zzadnou otevienou leasingovou smiouvu.
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ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost koordinuje jménem zpracovatell pfepravu ropy do rafinérii prostfednictvim
ropovodu provozovanych spoleénostmi Transpetrol, MERO a TAL.

Spole¢nost méla pfepravni smlouvu se spoleénosti MERO CR a.s., plathou od
1. ledna 1996 a uzavienou na dobu neurditou, ve které se zavazala k prepravé pevné
stanovenych mnozstvi ropy ropovody IKL, TAL a Druzba. V letech 2012 a 2011 nebyl
dodrZzen objem v Useku ropovodu TAL. Finanéni zavazek z toho vyplyvajici byl zatctovan
do pfislusného roku.

Smlouva se spoleénosti MERO CR a.s. byla vypovézena v prosinci 2009 a vypovédni
Ihdta skoncila 31. prosince 2012. V roce 2012 byl uzavien dodatek ke smlouvé
o prodlouzeni smlouvy do doby, neZ bude uzaviena smlouva novéa, nejpozdéji vSak
do 30. ¢ervna 2013. Vedeni spolecnosti véfi, Zze dlouhotrvajici jednani nemaji vliv na
pokracovani poskytovani prepravnich sluzeb, nebot zafizeni provozovana vySe
jmenovanymi spole€nostmi jsou definovana jako tzv. ,kliCova zafizeni* dle prava EU a
zakona na ochranu hospodarské soutéze Ceské republiky.

K 31. prosinci 2012 a 2011 Spole¢nost nevydala Zadné garance.

Spole¢nost vede soudni spor o spravni sankci ve vySi 6 mil. K&, na kterou vytvofila v roce
2006 rezervu. Pokuta byla uhrazena v Unoru 2012. V pfipadé neuspéchu Zaloby
Spole¢nosti hrozi zakonny arok z prodleni z této ¢astky, ktery dosahuje az vySe této

pokuty. Vedeni Spole€nosti vSak nepfedpoklada neuspéch v tomto soudnim sporu.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych dalSich potencialnich zavazkld Spolecnosti
k 31. prosinci 2012.

VYNOSY

Rozpis vynosl Spole¢nosti z bézné Cinnosti (v tis. K&):

2012 2011

Tuzemsko Tuzemsko

Poskytovani sluzeb 9542 891 8944 492
Prodej zbozi 130 908 99 129
Vynosy celkem 9673 799 9043 621

Vzhledem k pfechodu na pfepracovaci rafinérii jsou od 1. srpna 2003 hlavnimi zakazniky
Spole€nosti pouze zpracovatelé.
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OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich ndkladu (v tis. K&):

2012 2011

Zaméstnanci Z toho Zaméstnanci Z toho

celkem vedeni celkem vedeni

Pramérny po¢et zaméstnanct 632 16 638 16
Mzdy 404 024 53 330 402 190 47 969
Socialni zabezpeceni 130 436 10935 133 858 11119
Socialni ndklady 20 766 389 18 974 358
Osobni naklady celkem 555 226 64 654 555 022 59 446

Vedoucim zaméstnancum a ¢lendm predstavenstva Spolecnosti jsou k dispozici sluzebni

21.

vozidla. V roce 2012 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorc€ich organ
odmény v celkoveé vySi 12 565 tis. K& (2011: 9 444 tis. K&).

INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

V roce 2012 a 2011 neobdrzeli ¢lenové statutarnich organa zZadné pUjcky, pfiznané
zaruky, zélohy ani jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie Spole¢nosti.

Pohledavky i zdvazky vici spfiznénym osobam jsou k 31. prosinci 2012 a 2011 vykazany

véetné dohadnych polozek.

Kratkodobé pohledavky vici spfiznénym osobam (v tis. K&):

Spfiznéna osoba

31. prosince 2012

31. prosince 2011

UNIPETROL, a.s. 191 25
Eni Ceska republika, s.r.o. 1359 141 1 451 752
UNIPETROL DOPRAVA, s.1.0. 57 54
Shell Czech Republic a.s. 1274 633 629 995
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. 111 110
UNIPETROL SERVICES, s.r.0. 3 4
UNIPETROL RPA, s.r.o. 2498 572 2522 930
Celkem 5132 708 4 604 870
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INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH (pokraéovani)

Kratkodobé zavazky vici spfiznénym osobam (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 31. prosince 2012 31. prosince 2011
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 114 560 139 229
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. 40 40
Eni Ceska republika, s.r.o. 26 300 6 157
Shell Czech Republic a.s. 12 313 2575
UNIPETROL, a.s. 26 652 26 663
SPOLANA a.s. 376 0
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. 2283 246
PARAMO, a.s. 242 158
UNIPETROL RPA, s.r.0. 192 584 156 954
HC VERVA Litvinov, a.s. 0 23
PKN ORLEN S.A. 6 0
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 425 0
Celkem 375 781 332 045

Pujcky poskytnuté spfiznénym stranam (v tis. K&):

Spole¢nost 31. ¢ervence 2003 poskytla zpracovatelim dlouhodobou komoditni pujcku
ve vySi 654 090 tis. K& (poznamka 6).

Pujcky pfijaté od spfiznénych stran (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 31. prosince 2012 31. prosince 2011

Dlouhodobé ¢ast

UNIPETROL RPA, s.r.0. 80 948 112 282
Eni Ceské republika, s.r.o. 15 802 21 920
Kratkodoba ¢ast

UNIPETROL RPA, s.r.0. 31335 31335
Eni Ceské republika, s.r.o. 6117 6117

Dlouhodoba pujéka od spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o0. a Eni Ceska republika, s.r.o.
predstavuje pUjéku na modernizaci vyrobniho zafizeni v hodnoté 374 518 tis. K&
(poznamka 3b) a prvni napln tohoto zafizeni katalyzatorem v hodnoté 29 850 tis. K&.

Pljcka je splacena od okamziku vyvedeni investice do majetku formou postupného
zapocitavani splatek jistiny se zavazkem z prepracovatelského poplatku vznikajicim
témto zpracovatelum z titulu odpisu zafizeni a spotfeby prvni naplné katalyzatoru. Pujcka
je uroCena pohyblivou drokovou sazbou na bazi 1 M PRIBOR + marze 0,75 % p.a.
Nabeéhlé uroky jsou hrazeny hotovostné.

VYROCNI ZPRAVA CESKA RAFINERSKA, a.s., 2012 57



21.

22.

23.

CESKA RAFINERSKA, a.s.

PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH (pokraéovani)

Vynosy a néklady vyplyvajici ze vztahl se spfiznénymi osobami

v roce 2012 (v tis. K&):

uskute¢nénymi

Spfiznén& osoba

Vynosy / prodeje

Néklady / nakupy

Eni Ceska republika, s.r.o.

2925430 30 325
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s 386 4 400
UNIPETROL RPA, s.r.0. 5264 851 1196 003
PARAMO, a.s. 0 1684
Shell Czech Republic a.s. 1477 612 17 404
PETROTRANS, s.r.0. 0 6
SPOLANA a.s. 0 3399
UNIPETROL, a.s. 677 22 413
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 208 812 690
UNIPETROL SERVICES, s.r.0. 39 133
ORLEN Ochrona Sp. z o.0. 0 885
PKN ORLEN S.A. 0 51
Celkem 9 669 203 2089 393

V roce 2011 dosahl objem prodeje vyrobkd a sluzeb spfiznénym osobam 9 001 737 tis. K&.

V roce 2011 Cinily ndkupy vyrobku a sluZzeb od spfiznénych osob 2 077 999 tis. K&.

Transakce byly uzavieny za béznych obchodnich podminek. Pohledavky a zavazky
z obchodniho styku vznikly za podminek obvyklych v béZném obchodnim styku.

K 31. prosinci 2012 Spole¢nost drZela pro zpracovatele na zakladé Smlouvy o zpracovani
75 tis. tun ropy, 96 tis. tun polotovard a 158 tis. tun hotovych rafinérskych vyrobku.

VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Spole¢nost neprovadi vlastni ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale nakupuje vysledky

této Cinnosti z externich zdroju (poznamka 4).

MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY

Spole¢nost v roce 2012 a 2011 nevykazala Zadné mimoradné vynosy a naklady.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2012

ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Celkovou odménu auditorské spolegnosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. za roky
2012 a 2011 Ize analyzovat takto (tis. KE):

2012 2011
Povinny audit G¢etni zavérky 596 596
Jiné ovéfovaci sluzby 804 894
Odmeéna celkem 1 490 1490

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v pfehledu o penéznich tocich jsou analyzovany
takto (tis. K&):

31. prosince 2012 31. prosince 2011
Pokladni hotovost a penize na cesté 1064 1232
Ucty v bankach 2478911 1729 503
Penize a penézni ekvivalenty dle pfehledu o penéznich tocich 2 479 975 1730735
Kratkodoby finanéni majetek dle rozvahy 2 479 975 1730735

Upravy o ostatni nepenéZni operace zahrnuji zejména vylouéeni swapu zdarma
pridélenych povolenek EUA za povolenky CER (poznamka 3).
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
se sidlem v Zaluzi 2, 436 01 Litvinov
IC 62741772 ]
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem
v oddile B, vlozce 696

ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI OVLADAUJICi A OVLADANOU O0SOBOU
A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSTATNIMI OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2012 (“ZPRAVA?”)

VYROCNI ZPRAVA CESKA RAFINERSKA, a.s., 2012 61



Spolegnost CESKA RAFINERSKA, a.s., se sidlem v Zaluzi 2, 436 01 Litvinov, IC 62741772
(dale jen ,Spole¢nost’) je soucasti podnikatelskeého seskupeni, ve kterém je fidici osobou
spoleénost UNIPETROL, a.s., se sidlem Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, IC 61672190,
ktera je od roku 2005 soucasti podnikatelského seskupeni, ve kterém je Fidici osobou Polski
Koncern Naftowy ORLEN S.A., se sidlem ul. Chemikoéw 7, 09-411 Plock, Polsko. Schémata
podnikatelskych seskupeni jsou uvedena v pfilohach.

V Géetnim obdobi 2012 doslo k nasledujicim vztahum mezi Spole¢nosti a propojenymi
osobami:

Cast I

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a propojenymi osobami v roce 2012 a plnéni
(protiplnéni) poskytnuta (prijata) Spole¢nosti v roce 2012 na zakladé uzavienych
smiuv

Poznamka:
a) smlouvy ve Zpravé jsou uvedeny v ¢lenéni na nakupni, prodejni a ostatni;

b) prepoéet z cizich mén na K& je proveden dle aktualniho kurzu CNB ke dni pinéni
(protiplnéni);

c) vztahy v daném obdobi probihaly na zakladé podminek obvyklych v bézném
obchodnim styku, ceny byly dohodnuty jako ceny obvyklé. Z uzavienych smiuv
Spoleénosti nevznikla Zadna ujma.

1. OVLADAJICi OSOBA

UNIPETROL, a.s.

Vztah ke Spoleénosti: pfimo ovladajici spoleénost.

Nakupy:

Spole€nost na zakladé smlouvy uzaviené v bézném obdobi nakoupila sluzby IT a
poradenské sluzby (dle pfedmétu podnikani poskytovatele), za které poskytla protipinéni ve
vysi 244 tis. K¢.
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Prodeje:

Spoleénost v daném obdobi uzavrela smlouvy, na zakladé nichz pfijala protipInéni ve vysi
677 tis. K& Jde o prefakturaci naklad na provedeni provérek a auditu hospodafskych
vysledkt spoleénosti vykdzanych ve formatu stanoveném ovladajici osobou a na
vypracovani financnich vykazu.

Ostatni smluvni vztahy:

Spole€nost na zakladé uzavienych smluv o zfizeni vécného bfemene uzivani pozemki ve
prospéch Spolecnosti poskytla protipInéni ve vysi 22 169 tis. KE.

2. OSTATNi PROPOJENE OSOBY OVLADANE SPOLECNOSTI UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL RPA, s.r.o.

Vztah ke Spolec¢nosti: spole¢nost pfimo ovladana spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:
Energie:

Spolecnost na zakladé smluv uzavienych v bézném a pfedchozim obdobi nakoupila energie,
za néz poskytla protipIinéni ve vysi 871 439 tis. KE. Jednalo se o distribuci elektrické energie,
par véetné jejich rozvodu a upravenych a Cistych vod véetné stoéného a kondenzatu. Ceny
byly stanoveny na zakladé predbé&znych cenovych kalkulaci.

Material a vyrobky:

Spole¢nost uzavrela v béZném obdobi smlouvy, za néz poskytla protipInéni ve vysi
12 331 tis. K&. Jednalo se o nakup Spinavych ropnych oleja.

Spole¢nost uzaviela smlouvy, za néz poskytla protipInéni ve vysi 49 366 tis. KE. Jednalo se
0 nakup dusiku, oxidu uhli¢itého, stlateného vzduchu, propylenu, etanolu a Epavkové vody.
Ceny se odvijely od historickych cen, popf. byly stanoveny smluvné jako ceny obvyklé.

Spoleénost v souvislosti se Smlouvou o zpracovani uzavienou mezi Spole€nosti a
zpracovateli nakoupila produkty a suroviny, za néz poskytla protiplnéni ve vysi

49 309 tis. K&. Ceny se odvijely z cenovych formuli vychazejicich z mezinarodnich
kotovanych cen ropy a ropnych produktu.
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Sluzby:

Spole€nost uzavrela smlouvy na nakup nize uvedenych sluzeb:

Nakoupené sluzby Protiplnéni (v tis. K¢&)

Sprava komunikaci a majetku 6 497
Vyuzivani potrubnich mostu 8 245
Komprese vodiku 48 045
Cisténi odpadnich vod 110 889
Sluzby pozarni jednotky 26 469
Telekomunikace, posta 4169
Bezpeclnostni sluzby 2797
Ostatni sluzby’ 4603
Celkem 211 714

IT sluzby ,monitorovaci sluzby, sluzby laboratore, pfepravné,najemné

Ostatni smluvni vztahy:

Spole€nost uzaviela v pfedchozim obdobi Smlouvu o dlouhodobém uvéru, jejimz uéelem
bylo financovani projektu: ,Zprovoznéni Komory 11 a D destilace, Stavby 3611, 3411
Na zakladé této smlouvy vroce 2012 poskytla protiplnéni ve formé uarok( ve vysi
1 948 tis. K¢.

Spoleénost v pfedchozim obdobi uzavrela Smlouvu o cash flow a zajisténi, na zakladé které
poskytla v roce 2012 pInéni ve vysi 66 tis. KE. Jednalo se o Uroky za predplatby.

Spole¢nost pfijala protiplnéni ve vysi 526 tis. Jednalo se o0 cenu penéz k cenovému
dorovnani za rok 2011. Oproti tomu zrusila dohadnou polozku ve vysi 430 tis.K¢

Spolednost vytvorila dohadnou polozku aktivni ve vysi 74 tis. K& na cenu penéz k cenovému
dorovnani za rok 2012.

Prodeje:

Energie:

Spoleénost na zakladé uzaviené smlouvy prodala vratny kondenzat a vratné teplo, za néz
pfijala protiplnéni ve vysi 116 971 tis. K& Cena byla odvozena z dohodnutych cenovych
kalkulaci.

Produkty a suroviny:

Spole¢nost na zdkladé Smilouvy o zpracovani prodala produkty, suroviny a ropu za néz
pfijala protiplnéni ve vysi 84 564 tis. K& Ceny byly odvozeny z dohodnutych cenovych
kalkulaci.
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Sluzby:

Spoleénost na zakladé smluv uzavienych v pfedchozich obdobich poskytla sluzby, za néz
pfijala protipinéni v celkove vysi 5 063 298 tis. KE. Ceny byly odvozeny z dohodnutych
cenovych kalkulaci. Jednalo se o nasledujici sluzby:

Poskytnuté sluzby ProtipInéni (v tis. K¢)
Prepracovaci poplatek 3463773
Pfepracovaci poplatek Komora 11 33 998
Ostatni zpracovatelské sluzby (pfeprava) 1 555 462
Uroky z pli¢ky prvni naplné ropovodu IKL 9 442
Ostatni sluzby — najemné a laboratorni
rozbory 623
Celkem 5063 298

Spole€nost pfijala protipinéni ve vysi 10 tis. KE. Jednalo se o cenu penéz k cenovému
dorovnani za rok 2011.

Spoleénost vytvofila dohadnou polozku aktivni ve vysi 8 tis. K& na cenu penéz k cenovému
dorovnani za rok 2012.

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o.

Vztah ke Spolecnosti: spole¢nost pifimo ovliadana spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o.

Nakupy:

Spoleénost v pfedchozim obdobi uzaviela Smlouvu o pfepravach zbozi, na jejimz zakladé
poskytla protiplnéni ve vysi 812 690 tis. K¢.

Prodeje:

Spole€nost v pfedchozim obdobi uzaviela Smlouvu o postoupeni dodavek tepla a
prefakturaci plateb za odbér tepla, Smlouvu o pronajmu nebytovych prostor, na jejichz
zakladé prijala protiplnéni ve vysi 208 tis. K&.
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PARAMO a.s.

Vztah ke Spoleénosti: spole€nost pfimo ovladana spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:

Spoleénost na zakladé uzaviené smlouvy nakoupila oleje a maziva, za néz poskytla
protiplnéni ve vysi 1 684 tis. K¢.

UNIPETROL SERVICES, s.r.o.

Vztah ke Spole€nosti: spole¢nost pfimo ovladana spoleénosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:

Spoleénost na zakladé smlouvy uzaviené v bézném obdobi nakoupila IT sluzby WAN, za
néz poskytla protipinéni ve vysi 133 tis. K¢.

Prodeje:

Spoleénost na zakladé uzaviené smlouvy obdrzela protiplnéni ve vysi 39 tis. K. Jednalo se
0 pfepravné osob.
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Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.

Vztah ke Spolec¢nosti: spole¢nost pfimo oviddana spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:

Spole€nost na zakladé uzaviené smlouvy poskytla protiplnéni ve vysi 4 400 tis. K&. Jednalo
se o platbu za chemické rozbory a odborné posudky.

Prodeje:

Spole€nost na zakladé uzaviené smlouvy obdrzela protiplnéni ve vysi 386 tis. K¢.
Poskytnutym pInénim byly laboratorni rozbory a prondjem laboratornich pfistrojd.

PETROTRANS, s.r.o.

Vztah ke Spole¢nosti: spole€nost pfimo ovladana spole¢nosti BENZINA, s.r.o.

Nakupy:

Spole¢nost na zakladé smlouvy uzaviené v bézném obdobi nakoupila sluzbu cisternové
pfepravy, za niz poskytla protipInéni ve vysi 6 tis. K&.
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3. SPOLECNOST OVLADAJICi UNIPETROL, a.s. A S Ni PROPOJENE OSOBY

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.

Vztah ke Spoleénosti: pfimo ovladajici spole¢nost.

Nakupy:

Spole€nost v daném roce poskytla protiplnéni 51 tis. K& Jednalo se o prefakturaci
cestovného ¢lenl dozoréi rady.

ORLEN Ochrona Sp.zo.0.

Vztah ke Spolecnosti: spolecnost pfimo ovladana PKN ORLEN S.A

Nakupy:

Spolecnost na zakladé smlouvy poskytla protipinéni ve vysi 885 tis. KE. Jednalo se 0 nakup
bezpeénostnich sluzeb.

SPOLANA a.s.

Vztah ke Spolecnosti: spolec¢nost pfimo ovladana spolednosti ANWIL S.A. (soucasti
konsolida¢niho celku PKN ORLEN S.A.).

Nakupy:

Spole¢nost na zakladé smlouvy uzaviené v pfedchozim obdobi poskytla protiplnéni ve vysi
3 399 tis. K&. Jednalo se o nakup louhu sodného.
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Cast L.
Ostatni opatreni pfijata nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud propojenych osob

V bézném obdobi nebyla pfijata ani uskuteénéna Spole¢nosti Zadna opatfeni v zajmu nebo
na popud propojenych osob.

V Litvinové dne 28. inora 2013

Za predstavenstvo Spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s.

@wf S o

N
Leszek Jozef Stoklosa Roberto Zonffilli
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva

VYROCNI ZPRAVA CESKA RAFINERSKA, a.s., 2012 69



Pfiloha €. 1

PODNIKATELSKE SESKUPENI UNIPETROL, a.s. - OVLADANE

SPOLECNOST
1. ledna 2012 — 31. prosince 2012

Spoleénosti ovladané UNIPETROL, a.s. .

Podily v pfimo
a nepfimo
ovladanych

spoleénostech

Sidlo Poznamka
v %  zakl.
kapitalu
Spoleénosti s vétSinovym podilem UNIPETROL, a.s.
Spole¢nosti ovladané v ramci Skupiny UNIPETROL 1.1. 31.12.
1 UNIPETROL RPA, s.r.0., I€ 275 97 075 Litvinov, Zaluzi 1 | 100,00 | 100,00
. Litvinov . S.K Dalsi akcionafi — Mésto Litvinov
1.1 HC VERVA Litvinov, a.s., IC 640 48 098 R 70,95 | 70,95 |vlastni 22,14% a HC Litvinov, o.s.
Neumanna 1598 .
vlastni 6,91 %
1.2 CHEMOPETROL, a.s., IC 254 92 110 Litvinov, Zaluzi 1 | 100,00 | 100,00
1.3 POLYMER INSTITUTE BRNO, s.r.0., I 607 11 990 Brmo, Tkalcovska | 99,00 | 99,00 | 1% podilu viastni UNIPETROL, a..s
1.4 UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0., IC 640 49 701 Litvinov, Ritzodol 4 | 9988 | 09,8 | %12% podi viastni UNIPETROL,
. Langen, Némecko,
1.5 UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH, IC. ¢. HRB 34346 Paul-Ehrlich- 99,90 | 99,90 |0,1% podilu vlastni UNIPETROL, a.s.
Strasse 1B
. Leimenstrasse 21,
1.6 CHEMAPOL (SCHWEIZ), v likvidaci, IC CH-270.3.000.762-9 4003 Basel, 100,00 | 100,00
Svycarsko
Panénska cesta 7, . .
1.7 UNIPETROL SLOVENSKO, s. r.0. , I& 357 77 087 Bratislava, 8696 | 86,96 | 1204% podilu iastni UNIPETROL,
,Slovensko o
2. UNIPETROL SERVICES, s.r.o., I€ 276 08 051 Litvinov, Z&luzi 1 | 100,00 | 100,00
] Usti nad Labem,
3. Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s., IC 622 43 136 Revolu¢ni 84/¢.p. | 100,00 | 100,00
1521
. Praha 4. Na Spole¢nost byla vymazéana
4. UNIPETROL TRADE, a.s., Vv likvidaci, IC 250 56 433 L 00,00 | 00,00 |z obchodniho rejstiiku dne 27. zafi
Pankraci 127 e
2011 po ukonéeni likvidace .
Praha 4, Na
5. BENZINA,s.r.0., IC 601 93 328 Pankrac 127 100,00 | 100,00
51 PETROTRANS, s.r.0., IC 251 23 041 Praha 82,282tlreln|cna 99.37 | 99,37 6?,563% podilu vlastni UNIPETROL,
6. UNIPETROL RAFINERIE, a.s. IC 278 85 429 Litvinov, Zaluzi 1 | 100,00 | 100,00
Dalsi akcionafi — Shell Overseas
X < < x T - Investments B.V. vlastni 16,335 % a
7. CESKA RAFINERSKA, a.s., IC 627 41 772 Litvinov, Zaluzi 2 51,22 | 51,22 Eni International B.V. viastni 32,445
%
oo P Viden, Apfelgasse
8. UNIPETROL AUSTRIA, HmbH , v likvidaci, IC 43 551 2. Rakousko 100,00 | 100,00
X Pardubice,
9. PARAMO, a.s., IC 481 73 355 Prerovska &p. 560 100,00 | 100,00
. Hradisté pod
9.1 MOGUL SLOVAKIA,s.r.0., IC 36 222 992 Vréatnou, U ihriska | 100,00 | 100,00
300, Slovensko
22. Fjna 2012 PARAMO, as.
X Pardubice, prevedlo 100% podil ve spole¢nosti
9.2 Paramo Asfalt s.r.o., IC 248 03 791 PFerovska &p. 560 100,00 | O na spolenost ORLEN Asfalt Sp.
Z 0.0.
9.3 PARAMO Oll, s.r.0., I 246 87 341 _ Pardubice, 114000 | 100,00
Prerovska ¢p. 560
. Kralupy nad ” .
10. Butadien Kralupy a.s., I& 278 93 995 Vitavou, O 5100 51,00 | ot kel viasini - SYNTHOS
Wichterleho 810 py. a.s.
Ostatni spoleénosti s podilem UNIPETROL, a.s.
Praha 1, . .
1. UNIVERSAL BANKA, a.s, v konkursu, 1€ 482 64 865 Senovazné 16,45 | 16,45 |1224% akeii viastni UNIPETROL
e e RPA, s.r.o.
namésti 1588/1
Malta, Level 1, 36,
2. ORLEN HOLDING MALTA LIMITED, I C 39945 Strand Towers, | 5 |5 | 99.5% podilu viasini PKN ORLEN
The Strand, S.A.
Sliema SLM 1022

VYROCNI ZPRAVA CESKA RAFINERSKA, a.s., 2012

70




Priloha €. 2

PODNIKATELSKE SESKUPENI PKN ORLEN S.A. - OVLADANE
SPOLECNOSTI
Od 1. ledna do 31. prosince 2012
Podily v pfimo
Spoleénosti ovladané PKN ORLEN S.A. aneprimo
ovladanych
spoleénostech
Sidlo Poznamka
V % zakl.
kapitalu
Spoleénosti s vétSinovym podilem PKN ORLEN S.A.
Spole¢nosti ovladané v ramci Skupiny PKN ORLEN S.A. 1.1. |31.12.
Viz samostatny seznam
1. UNIPETROL, a.s. Praha 62,99 | 62,99 | podnikatelského seskupeni
UNIPETROL
2. ORLEN Deutschland AG Elmshorn 100,00 | 100,00
3. ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. Krakoéw 100,00 | 100,00
4. ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. Ptock 100,00 | 100,00
5. ORLEN Asfalt Sp. z o0.0. Ptock 82,46 82,46 | 17,54 % Rafineria Trzebinia S.A.
Dne 22 fijna 2012, PARAMO, a.s.
(“PARAMO”) a ORLEN Asfalt Sp. z o.
0. (“ORLEN Asfalt”) uzavrely kupni
. . | akladé které ORLEN
5.1. ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o. (d. Paramo Asfalt) Pardubice 0 100,00 Zgglf'\lj:;;ffpu;; Sn(’elltenabyl od
PARAMO, jako prodavajici, 100% podil
ve spoleénosti Paramo Asfalt s.r.o.
(“Paramo Asfalt”).
Dne 31.01.2012 byl registrovany
nékup akcii od minoritnich
akcionéaru v rdmci dobrovolného
buy-out procesu. Podil PKN
ORLEN na registrovaném kapitélu
6. Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. Inowroctaw 98,17 100.00 vzrostl na 99,02 %. Jako
' vysledek nuceného squeeze-out
procesu, dne 4.9.2012 PKN
nakoupil a registroval zbyvajici
akcie v IKS SOLINO a stal se
jedinym akcionafem.
7. ORLEN Gaz Sp. z o.0. Ptock 100,00 | 100,00
8. ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. Ptock 99,85 99,85
9. Orlen Laboratorium Sp. z 0.0. Ptock 94,94 94,94
10. ORLEN Medica Sp. z 0.0. Ptock 100,00 | 100,00
10.1 Sanatorium Uzdrowiskowe "Krystynka" Sp. z o.0. Ciechocinek 98,58 | 98,58
11. ORLEN Ochrona Sp. z o0.0. Ptock 100,00 | 100,00
11.1 ORLEN Ochrona Sp. z 0. 0., organizaéni slozka v Lo Zastoupeni bylo registrované dne
Ceské republice Litvinov 100,00 | 100,00 | 575 5011 v R
11.2 ORLEN Apsauga UAB 0 | 100,00 | Dne 16.4.2012 byla spoleénost
registrované v Litvé
. 43,84 % Rafineria Trzebinia S.A.
12. ORLEN OIL Sp. z o0.0. Krakéw 51,69 51,69 a 4,47% Rafineria Nafty Jedlicze
Dne 1.3.2012 Spoleénost
12.1. Platinum Oil Sp. z o.0. Lublin 100,00 | 100,00 fuzovala s'PIatlnum Oil )
Matopolskie Centrum Dystrybucji
Sp. zo.0.
Dne 1.3.2012 Platinum Oil
Matopolskie Centrum Dystrybucji
12.2. Platinum Oil Matopolskie Centrum Dystrybucji Sp. z o0.0. Szczucin 100,00 0 Sp. z 0.0. bylo slou¢eno se
spoleénosti Platinum Oil Sp.
Z 0.0.
12.2. ORLEN OIL CESKO, s. r. 0. Brno 100,00 | 100,00
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Dne 27.11.2012 Spole¢nost

13. ORLEN Paliwa Sp. z o0.0. Plock 100,00 | 100,00 | zménila obchodni oznaceni z
ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0.

14. ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. Widetka 100,00 | 100,00

14.1. Petro-Mawi Sp. z 0.0. w likwidacji Sosnowiec 60,00 | 60,00
Dne 20.11.2012 PKN nakoupil 43

15. ORLEN Projekt S.A. Ptock 51,00 | 99,63 | akcii ORLEN Projekt a zvysil svl
podil na 99,63%

16. ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. w upadlosci Krakow 98,41 | 98,41

17. ORLEN Transport Sp. z 0.0. Plock 100,00 | 100,00

18. ORLEN Wir Sp. z 0.0. Plock 76,59 76,59
Dne 21.12.2012 byla uzaviena
kupni smlouva se spole¢nosti PLL

19. Petrolot Sp. z 0.0. Warszawa 51,00 | 100,00 | LOT na nakup zbyvajicich akcii
spole¢nosti a PKN se stal jedinym
akcionafem Petrolot
Dne 9.3.2012 byl vypofadan
nékup podilu od minoritnich
akcionard a PKN zvysil podil na
98,62%. Nasledné PKN zapocal

- . . proceduru squeeze-outu a

20. Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Jedlicze 89,95 | 100,00 23.8.2012, 17.9.2012 a
4.10.2012 registroval dalsi
transakce s minoritnimi akcionafi,
které vedly k navySeni podilu na
PKN ORLEN na 100%.

20.1. ,RAF-BIT" Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 | 100,00

20.2. ,RAF-KOLTRANS” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 | 100,00

20.3. ,RAF-Stuzba Ratownicza” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 | 100,00

20.4. Konsorcjum Olejéw Przepracowanych "ORGANIZACJA . - -

ODZYSKU" S A. Jedlicze 81,00 81,00 | 8 % Rafineria Trzebinia S.A.

20.5. "RAN-WATT" Sp. z 0.0. w likwidacji Torun 51,00 | 51,00

21. Rafineria Trzebinia S.A. Trzebinia 86,35 86,35

21.1. Fabryka Parafin NaftoWax sp. z 0.0. - Trzebinia Trzebinia 100,00 | 100,00

21.2. Energomedia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 | 100,00

21.3. Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 | 100,00

21.4. EKoNaft Sp. zo.o. Trzebinia 100,00 | 100,00

21.5.Zakfadowa Straz Pozarna Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 | 100,00

22. Ship - Service S.A. Warszawa 60,86 | 60,86

23. ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. Opole 99,01 | 99,01
Ve dnech 9.3.2012, 6.6.2012,
14.9.2012,17.10.2012 a
31.10.2012, probéhl squeeze-out

24. Anwil S.A. Wioctawek 95,14 | 100,00 | proces a registrace nakup
akcii.Od 31.10.2012 se PKN stal
jedinym akcionarem spole¢nosti
Anwil

SZ;.i.:(r)z.edseblorstwo Inwestycyjno - Remontowe REMWIL Wioctawek 99.98 | 99,98

24.2. Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe

PRO-LAB Sp. 7 0.0. Wioctawek 99,32 | 99,32

24.3. SPOLANA a.s. Neratovice 100,00 | 100,00

24.4. Przedsiebiorstwo Ustug Specjalistycznych i

Projektowych CHEMEKO Sp. z 0.0. Wioctawek 55,93 | 55,93

24.5. Zaktad Ustugowo-Produkcyjny EKO-Drég Sp. z 0.0. Wioctawek 48,78 | 48,78

22;1.(()5. Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Wircom Sp. Wioctawek 4902 | 49,02

24.7. Specjalistyczna Przechodnia Przemystowa Prof-Med Wioctawek 4586 | 4586

Sp.zo.0.

25. ORLEN EKO Sp. z 0.0. Plock 100,00 | 100,00

26. ORLEN Administracja Sp. z 0.0. Plock 100,00 | 100,00

27. ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 | 100,00

28. ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0. Plock 100,00 | 100,00

29. ORLEN HOLDING MALTA Limited Sliema, Malta 99,50 | 99,50
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V roce 2012 byla zvySena
hodnota registrovaného kapitalu.
Jako dusledek navySeni kapitalu

29.1. ORLEN Insurance Ltd Sliema, Malta 99,99 99,99 | spole¢nosti ORLEN HOLDING
MALTA podil PKN na
registrovaném kapitalu klesl na
0,00000661%,

30. AB ORLEN Lietuva Juodeikiai 100,00 | 100,00

30.1. AB Ventus Nafta Vilnius 100,00 | 100,00

30.2. UAB Mazeikiu Nafta Trading House (Litwa) Vilnius , Lithuania 100,00 | 100,00
V roce 2012 Spole¢nost zménila

. . . své obchodni jméno z UAB

30.2.1. SIA ORLEN Latvija Riga, Latvia 100,00 | 100,00 Mazeikiu Nafta Trading House
Latvia
V roce 2012 Spole€nost zménila

) . . své obchodni jméno z UAB

30.2.2. ORLEN Eesti OU Tallin ,Estonia 100,00 | 100,00 Mazeikiu Nafta Trading House
Estonia
V roce 2012 Spole¢nost zménila

30.3. UAB Medikvita Juodeikiai 100,00 | 100,00 | své obchodni jméno z UAB
Mazeikiu Nafta Health Care

30-.4. UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau Juodeikiai 100,00 | 100,00

30.5. UAB EMAS Juodeikiai 100,00 | 100,00

31. ORLEN Finance AB Sztokholm 100,00 | 100,00

32. ORLEN Capital AB Sztokholm 10000 | o |Dne11.04.2012 byla Spolecnost
prodana_S-bolag Bérsen AB

o ~

33. Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Plock 50,00 | 50,00 | 2% Je viastnéno Basell Europe
Holding B. V.

33.1. Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Sprzedaz Sp. z 0.0. Plock 100,00 | 100,00

34. Plocki Park Przemyslowo-Technologiczny S.A. Plock 50,00 | 50,00 |50% vlastnéno méstem Plock

34.1.Centrum Edukacji Sp. z 0. 0. Plock 69,43 69,43

35. ORLEN International Exploration —Production Amsterdam 100,00 | 100,00

Company BV

35.1. SIA Balin Energy Grupa OIE-PC BV Lithuania 50,00 | 50,00

36. Baltic Power Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 | 100,00

37. Baltic Spark Sp. z o.0. Warszawa 100,00 | 100,00
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